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Background and Objectives: This study aims to identify the key factors influencing the 
technology-based educational and research efficiency of elementary school teachers, with an 
emphasis on professional skill development. 
 Methodology: This applied research employs a mixed-methods approach (qualitative and 
quantitative). The statistical population includes experts, specialists, and faculty members of 
Farhangian University. In the qualitative phase, 30 experts were selected through snowball 
sampling and interviewed. In the quantitative phase, 300 elementary school teachers and 25 
faculty members were selected using the census sampling method. Data collection tools included 
semi-structured interviews and researcher-developed questionnaires. Qualitative data were 
analyzed using thematic analysis, while quantitative data were analyzed using confirmatory factor 
analysis (CFA). 
Findings: The qualitative analysis identified six key factors affecting the technology-based 
educational and research efficiency of elementary school teachers. Socio-cultural factors, 
including cultural diversity and communication skills, play an important role. Technology-based 
skills, such as content creation and proficiency in educational software, significantly impact 
teachers’ effectiveness. Educational approaches and strategies, including modern teaching 
methods and learning management, contribute to improved instruction. Knowledge and 
awareness, particularly pedagogical knowledge and familiarity with educational technologies, 
enhance teaching efficiency. Psychological and personality traits, such as motivation, creativity, 
and attitude toward technology, also influence performance. Additionally, infrastructure and 
educational planning, including digital resources and internet access, are essential for integrating 
technology into education. 
Conclusion: The findings indicate that technology-based skills have the highest impact on 
improving educational and research efficiency, while psychological and personality traits have the 
least influence. Strengthening professional skills through technology-focused training is essential 
for enhancing the effectiveness of elementary school teachers. 
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Extended Abstract  
Introduction 
Educational technologies are now recognized as fundamental components in enhancing teaching 
and research quality. The rapid advancement of digital tools has significantly transformed 
educational methodologies. As the primary institution for teacher training, Farhangian 
University plays a crucial role in equipping future educators with the necessary skills to 
integrate these technologies effectively. By leveraging modern educational technologies, 
teachers can improve instructional quality and student outcomes. Within this context, 
Farhangian University is expected to enhance teaching efficiency through digital tools and 
internet-based learning resources. However, successful implementation requires strategic 
planning and teacher competency in educational technology. This study aims to identify the key 
factors influencing the educational and research efficiency of elementary school teachers, with a 
particular focus on technology-based professional skill development. 
 
Theoretical Foundations : 
This research is grounded in several theoretical frameworks: Constructivist Learning Theory: 
Suggests that learning is an active process where students construct knowledge through 
interaction. Technologies such as e-learning, augmented reality, and artificial intelligence can 
enhance engagement. Information Processing Theory: Emphasizes how learners process and 
retrieve information. Digital tools, including learning management systems and multimedia 
resources, support cognitive efficiency. TPACK Model (Technological Pedagogical Content 
Knowledge): Highlights the integration of technology, pedagogy, and subject knowledge. 
Teacher training programs should develop all three dimensions for optimal technology 
adoption. 
 
Methodology : 
This study employs a mixed-methods approach (qualitative and quantitative). Qualitative Phase: 
Grounded theory with Glaser’s design, which focuses on an emergent approach to theory 
development based on systematic data collection and analysis. Sample: 167 faculty members 
and experts at Farhangian University (Tehran), selected through snowball sampling. 
Data collection: 30 semi-structured interviews. Analysis: Thematic coding (open, axial, and 
selective) using Depoy and Gitlin’s approach, which emphasizes systematic qualitative data 
analysis for developing conceptual frameworks. Reliability: Dual coding by independent 
researchers. 
 
Quantitative Phase: 
Structural Equation Modeling (SEM) was used to test the identified factors. Sample: 167 faculty 
members and 7,548 elementary school teachers. Stratified sampling: 30 faculty members and 
250 teachers. Research instrument: A researcher-developed seven-point Likert scale 
questionnaire based on qualitative findings. Validity: Confirmatory factor analysis (CFA). 
Reliability was assessed using Cronbach’s alpha. Data analysis tools: SPSS and LISREL. 
 
Findings : 
Qualitative analysis identified six main dimensions influencing educational and research 
efficiency: 1. Socio-cultural factors (e.g., respect for cultural diversity, communication skills). 
2. Technology-based skills (e.g., content creation, virtual learning, proficiency in educational 
software). 3. Educational approaches and strategies (e.g., modern teaching methods, learning 
management). 4. Knowledge and awareness (e.g., pedagogical knowledge, familiarity with 
educational technologies). 5. Psychological and personality traits (e.g., motivation, creativity, 
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positive attitude towards technology). 6. Infrastructure and planning (e.g., hardware and 
software resources, school digitalization). Quantitative analysis revealed that technology-based 
skills had the most significant impact on efficiency, whereas psychological traits had the least 
influence. 
 
Conclusion and Recommendations : 
Findings emphasize that technology-based skills are crucial for professional development, 
directly affecting teaching quality and student performance. To enhance efficiency, educational 
policymakers should prioritize : Technology-Integrated Teacher Training: Providing hands-on 
workshops and digital literacy programs. Development of Digital Learning Resources: 
Encouraging teachers to create interactive content. Infrastructure Enhancement: Expanding 
access to educational software and high-speed internet. Collaborative Learning Initiatives: 
Promoting teamwork in technology-based teaching. Continuous Evaluation and Improvement: 
Regular assessment of training effectiveness. Customized Professional Development: Adapting 
programs to teachers' skill levels. Monitoring and Feedback Mechanisms: Implementing 
structured assessment strategies. These initiatives will facilitate sustainable professional 
development and improve educational quality in technology-enhanced learning environments. 
Ethical Considerations:Compliance with Ethical Guidelines: Ethical principles were fully 
adhered to in this study. Participants were informed that they could withdraw from the study at 
any time. Additionally, all participants were made aware of the research process. 
Funding:This research was conducted without any financial support from any specific 
organization. 
Role of Each Author: The authors' contribution to the writing of the article was 50%, with the 
first author responsible for guidance and consultation during the implementation, and the second 
author undertaking the writing and execution of the research project. 
Conflict of Interest:The authors declare that there is no conflict of interest. 
Acknowledgments: We extend our deepest gratitude and appreciation to all the academic 
experts, educational professionals from Farhangian University, and student-teachers who 
collaborated in this research. 



  بهروز زينلي و عليرضا دانشمند                                           اي هاي حرفه ي مهارت امل موثر بر كارآمدي آموزشي و پژوهشي مبتني بر فناوري معلمان ابتدايي با تاكيد بر توسعهعو
  

٢۵ 
 

  

    چكيده  مشخصات مقاله  

  
  هاي كليدي:واژه

  كارآمدي آموزشي و پژوهشي 
  فنّاوري  
  معلمّان ابتدايي  
  اي هاي حرفهمهارت 

  
  

  نويسنده مسئول  .١
behruzzeinali@gmail.com  

  
  

  ١٤٠٣خرداد  ٣١ دريافت شده:
  ١٤٠٣اسفند  ٢٢ پذيرش شده:
  ١٤٠٤فروردين  ١ منتشر شده:

شناسايي عوامل مؤثرّ بر كارآمدي آموزشي و پژوهشي مبتني بر فنّاوري معلّمـان   ،هدف پژوهش حاضر  :زمينه و هدف
  اي است.هاي حرفهمهارت  ةبا تأكيد بر توسع  ،ابتدايي
آماري پژوهش شامل تمامي خبرگان،    ة ي و كيفي) است. جامع پژوهش از نوع كاربردي و روش آن آميخته(كمّ  :روش

برفي با شناسايي خبرگان از    ة از روش گلول  ،گيري در بخش كيفيدانشگاه فرهنگيان است. نمونه  استادانمتخصصّان و  
معلّم    ٣٠٠تعداد    ،گيري سرشماريبا استفاده از روش نمونه  ،يخبره و استاد مصاحبه به عمل آمد و در بخش كمّ  ٣٠

و   به  ٢٥ابتدايي  نمون استاد  پژوهش  ةعنوان  ابزار  شدند.  انتخاب  مصاحبه  ،پژوهش  شامل  كيفي  بخش  هاي  در 
پرسشنام نيمه و  تحمحقّق   ةساختاريافته  و  تجزيه  بود. جهت  پژوهشيافتهليل  ساخته  تحليل    ، هاي  از  در بخش كيفي 

  استفاده گرديد. ييدي،ي از تحليل تأآميخته و در بخش كمّ

هـاي مبتنـي بـر اجتمـاعي، مهارت_عامـل عوامـل فرهنگـي ٦در بخش كيفـي  ،هاي پژوهش نشان داديافته  ها:يافته 

ريزي ها و برنامـهشخصـيّتي و زيرسـاخت_هـاي روانـيفنّاوري، رويكردها و راهبردهاي آموزشي، دانش و آگاهي، ويژگي
 ،ايهـاي حرفـهمهارت ةبر فنّاوري معلمّان ابتدايي بـا تأكيـد بـر توسـع مبتني آموزشي بر كارآمدي آموزشي و پژوهشيِ

هاي مـؤثرّ وضعيتّ مؤلفـه ،دانشگاه فرهنگيان استاداني از ديدگاه خبرگان، متخصّصان و تأثيرگذار بودند و در بخش كمّ
در سـطح  ،ايهـاي حرفـهمهارت  ةمبتني بر فنّاوري معلمّان ابتدايي با تأكيد بـر توسـع  بر كارآمدي آموزشي و پژوهشيِ

  .مطلوبي قرار دارد
 ي مبتن  ي هامهارت  ان، يدانشگاه فرهنگ  ديپژوهش نشان داد كه از نظر خبرگان، متخصصان و اسات  ج ي نتا  گيري:نتيجه  

رتبه   ن يكمتر  يتيشخص- يروان  يهايژگ يكه و ي برخوردار است، در حال تيفيك  ن ي موجود از بالاتر ت يدر وضع ي بر فناور
  اند.را به خود اختصاص داده

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  

 پژوهشي مقاله 

  يهابر توسعه مهارت ديبا تأك ييمعلّمان ابتدا يبر فنّاور يمبتن يو پژوهش يآموزش يعوامل مؤثّر بر كارآمد
 ياحرفه

  ٢عليرضا دانشمند  ،١بهروز زينلي

  ، دانشگاه فرهنگيان، تهران، ايران علوم ارتباطات اجتماعي و علوم اجتماعيگروه   .١
  ن ، ايراتهران، آموزش و پرورش استان تهران .٢



  ١٤٠٤ بهار، ١دوره هفتم، شماره   در آموزش ابتداييو نوآوري دو فصلنامه پژوهش 
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  مقدمه 

ارتقاء كيفيّت آموزش از طريق    ،تري برخوردار استخصوص دانشگاه فرهنگيان كه از شرايط حسّاسبه  ، هادر دانشگاه
فنّاوري آموزشي اطلاعات و ارتباطات انتظار    ةيكي از انتظاراتي است كه از حوز  ي،آموزشاينترنت و وسايل كمك  ةشبك
روش).  Sunstein, 2018د(رومي به  است كه  جانبي  رايانه و وسايل  از  تركيبي  آموزشي،  توسط فنّاوري  هاي مختلفي 

اي  ريزي ويژهوري از آن بايد برنامهو جهت بهره   )١٤٠٠(آخوندي و همكاران،  شوداستفاده مي  ،استادان و معلّمان ابتدايي
به شود.  آموزش  يريكارگانجام  در  اطلاعات  آموزشي  مي  ،فنّاوري  عهد موجب  بر  يادگيري  كاركردي  بخش  كه  ة  شود 

).  Rhema & Miliszewska, 2016شود(  از اين طريق محققّ و آسان  ،هاي آموزش انفراديدانشجو قرار گيرد و برنامه
خلاصهبه مهم   ،طور  از  فرهنگيانيكي  دانشگاه  وظايف  ابتدايي  ،ترين  معلّمان  پژوهشي  و  آموزشي  كارآمدي  با    ،ارتقاء 

تربيّت معلّمانِ بهره با  تا  روز است  فنّاوري  از  انقلاب هاي حرفهبا صلاحيّت   ابتداييِ   گيري  تراز  اي، معلمّاني در سطح و 
(باقرپور و  اسلامي تحويل نظام آموزشي كشور داده و موجبات توسعه و بالندگي جامعه و رشد پايدار آن را فراهم سازد

تأكيد    ،ايهاي حرفههم به اهمّيتّ برخورداري معلّمان از صلاحيّت )  Goodlandگودلد(  طوري كهبه  ).١٣٩٧محمودي،  
اي را برنامه  معلّمتربيّت  ةاي آماده كرد. وي برنامهاي حرفهكرده و معتقد است كه معلّمان را بايد براي كسب صلاحيّت

مي تعريف  ارزيابي  قابل  و  منسجم  درسمنتخب،  كلاس  در  تدريس  براي  را  ابتدايي  معلّمان  كه  آماده    ،كند 
برنام).  ١٤٠٠(اسدي،  كندمي نظر وي  تربيّتة  از  كاربردهاي    معلّم،درسي  به  توجه  با  مختلف  علوم  آموزش  بايد شامل 

به شكل تلفيقي صورت گيرد و صرفاً توسط   و  آكادميك تدريس    استادانعملي در محيط  به شكل موضوعات جدا و 
  ).١٣٩٩آرام و همكاران،  نشود(فقيه 

فرهنگيان دانشگاه  مفهوم خلاقيّ  ،بنابراين  با  ابتدايي  معلّمان  آشناسازي  فرايند  باورهاي  بايد  ايجاد  آن،  پرورش  و  ت 
ور كردن دانشجومعلّمان در عمل  ديگران، فراهم آوردن آزادي براي كسب تجربه و غوطه ة مثبت در معلّمان ابتدايي دربار

پرورش  آموزشي،  دروس  محتواي  در  بازسازي  و  بازنگري  لازم،  معيارهاي  با  دانشجومعلّمان  گزينش  روز،  دانش  و 
برنام مهارت از طريق  آموزشي روز در درسي كارآمد و توجه جدّ  ةهاي معلّمي  فنّاوري  بر  آموزشي مبتني  به وسايل  ي 

اي شايسته هاي حرفهابتدايي با صلاحيّت معلّمانتا بتواند رسالت عظيم خود را كه تربيّت را انجام دهد معلّم مراكز تربيّت
  ).١٣٩٩(قاسمي و همكاران، به سرانجام رساند ،است
چارچوبي براي تربيتّ معلّم ابتدايي پژوهشگر،   ةارائ ) به Chama & Subaveerapandiyan, 2023كه(در پژوهشي  

هاي  اي از مهارتهاي مورد نياز معلّمان امروزي، تلفيق برجستهاور و نوآور پرداختند به اين نتيجه رسيدند كه مهارتفنّ
فنّ  مهارتپژوهشي،  و  محتوايي  دانش  با  بايد  كه  است  نوآورانه  و  پژوهشي  اورانه  در  شوند.  آميخته  تربيّتي  هاي 

به اين نتيجه    ،با هدف بررسي تعامل در محيط آموزش الكترونيكي انجام دادند) Rajabalee banoor et al., 2020(كه
الكترونيكي و عملكرد يادگيرندگان وجود دارد. در   ،دست يافتند كه همبستگي مثبت معناداري بين تعامل در محيط 

و همكاران،  پژوهشي كه با١٤٠١(جماعتي  پژوهش حاضر )  بههدف  معلّمان    ،  درسي تركيبي  برنامة  براي  الگويي  ارائة 
دادند  انجام  فرهنگيان  دانشگاه  برنام،  ابتدايي  كه  رسيدند  نتيجه  اين  معلّمانِة  به  تركيبي    دانشگاهِ   ابتداييِ  درسي 

شيوه  ٤بر    ،فرهنگيان و  روش  محتوا،  اهداف،  و  بعد  ارزشيابي  كه  ٤٣هاي  پژوهشي  در  دارد.  قرار  و  (موسيويژگي  پور 
يادگيري  ). ١٤٠٠همكاران،   راهبردهاي  اثربخشي  عنوان  بر_با  تأكيد  با  بر   ICT ياددهي  ارتباطات  و  اطلاعات  فنّاوري 

آموزشيِ دادند   فرهنگيانِ  دانشگاهِ  جغرافيايِ  ةرشت  ابتداييِ   معلّمانِ  عملكرد  انجام  كه    ،گيلان  رسيدند  نتيجه  اين  به 
يادگيري بر_راهبردهاي  مبتني  به ICT ياددهي  و  ژئوتوريسم  و  جهان  جغرافياي  درس  نمرات  عملكرد  بر  بر  طوركلي 
دانشجويان معنا  ،آموزشي  زمانتأثير  طول  در  آن  آثار  و  است  داشته  باقي  ،داري  پژوهشي    ماندگار  در  است.  مانده 

همكاران،  كه و  تحصيلي،  )  ١٣٩٩(دلاوريان  پيشرفت  انگيزش  بر  آموزشي  فنّاوري  بر  مبتني  آموزش  تأثير  عنوان  با 
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به اين نتيجه رسيدند كه آموزش ،  در درس زبان انگليسي انجام دادند  ،توان ذهني آموزان كميادگيري و يادداري دانش
آزمايش، بهبود و رشد    گروهِ  آموزانِدانش  تحصيليِ  پيشرفتِ  طور معناداري موجب افزايش انگيزشِبه  ،مبتني بر فنّاوري

  .شده است ، ها در درس زبان انگليسييادگيري و تداوم يادداري آن
بالا مطالب  به  توجه  فرهنگيانمي  ،با  دانشگاه  اهداف  از  يكي  كه  داشت  اظهار  و    ،توان  آموزشي  كارآمدي  ارتقاي 

هاي مختلف نظريّه  ،پژوهشي معلّمان ابتدايي با استفاده از دانش و فنّاوري نوين و شرايط جامعه امروزي است. از طرفي
بر تأثير برخورداري معلّمان از فنّاوري آموزشي در   ،شده مرتبط با موضوع تحقيق هاي انجامنظران و نتايج پژوهشصاحب

  ،كنند. از سوي ديگرآموزان تأكيد ميافزايش كيفيّت آموزشي، پيشرفت نظام آموزشي و ارتقاي عملكرد تحصيلي دانش
  ،هاي آموزشي جديد و پيچيدهاي شايسته در برنامهدر واكنش به تغييرات جديد در تعليم و تربيتّ نياز به معلّمان حرفه

عامل بسيار مهم در آموزش معلّمان ابتدايي در شرايط   ،ايصلاحيتّ حرفه   ةبيش از پيش مشهود است؛ بنابراين، توسع
اساس اين  بر  است.  با    ،كنوني  ابتدايي  معلّمان  فنّاوري  بر  مبتني  پژوهشي  و  آموزشي  كارآمدي  مهم  نقش  به  توجه  با 

اي كه موجب تغيير سيستم آموزشي از آموزش حضوري به آموزش تركيبي(مبتني بر هاي حرفهمهارت  ةتأكيد بر توسع
سؤال پژوهش حاضر اين است كه عوامل مؤثّر بر كارآمدي آموزشي و پژوهشي مبتني بر    ،فنّاوري آموزشي) شده است

  اند؟ اي كدمهاي حرفهمهارت ةفنّاوري معلّمان ابتدايي با تأكيد بر توسع
  

  روش  

از    ،يفيانجام شده است. در بخش ك  قيبه اهداف تحق  يابيبه منظور دست  ،يبياز روش ترك  يريگپژوهش با بهره  نيا
عوامل   يي شناسا  ي) براGrounded Theory Research Method(  رزيها و طرح نوخاسته گلبرخاسته از داده  هينظر

استفاده    ،ييمعلمان ابتدا  ياحرفه  يهاتوسعه مهارت   بر  د يبا تأك  ،يبر فناور  يمبتن  يو پژوهش  يآموزش  يمؤثر بر كارآمد
آمار استادان دانشگاه فرهنگ  يپژوهش شامل تمام  نيا  يشده است. جامعه  بوده كه   اني خبرگان، متخصصان و  تهران 

  نفر است.  ١٦٧ها تعداد آن
نمونه  در بخش كيفي،گيري  انتخاب روش نمونه   ةنحوبابت   كه   صورتينبرفي استفاده شد. بد  ةگيري گلولاز روش 

گذاري دانشگاه  هاي سياستها در دانشگاه فرهنگيان تجربه داشته و در جلسات و شوراكسي بود كه سال  ،اولين خبره
سپس، نمونة بعدي از اين خبره پرسش شده و ايشان فرد خبرة ديگري  فرهنگيان و وزارت آموزش و پرورش بوده است.  

پاسخ دهد، ارجاع شده است و آنگاه خبرة ديگر هم معرفي و تا رسيدن به اشباع نظري،    مصاحبه  سؤالاتتواند به  كه مي
هاي  هاي نوين آموزش و صلاحيّتبا هدف خاصي(آشنا به شيوه  ،اين افراد خبرهاند.  افراد خبره انتخاب و مصاحبه شده

نظري اشباع  به  رسيدن  تا  نهايت  در  كه  شدند  انتخاب  و    ٣٠از    ،معلّمان)  متخصّصان  خبرگان،  دانشگاه    استاداننفر 
  .مصاحبه به عمل آمد ،فرهنگيان تهران

  كننده در مصاحبه خبرگان شركت هاييژگي : و١جدول 

تحصيلي   ةرشت مدرك تحصيلي كد علمي  ةمرتب   محل خدمت  

 تهران  استاديار  تكنولوژي آموزشي  دكتري  ١

 تهران  استاديار  تكنولوژي آموزشي  دكتري  ٢

 تهران  استاديار  تكنولوژي آموزشي  دكتري  ٣
ريزي درسيبرنامه  دكتري  ٤  تهران  استاديار  

ريزي درسيبرنامه  دكتري  ٥  تهران  استاديار  

ريزي درسيبرنامه  دكتري  ٦  تهران  استاديار  

ريزي درسيبرنامه  دكتري  ٧  تهران  استاديار  
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 تهران  استاديار  روانشناسي تربيتّي دكتري  ٨

 تهران  استاديار  روانشناسي تربيتّي دكتري  ٩

 تهران  استاديار  روانشناسي تربيتّي دكتري  ١٠

 تهران  استاديار  روانشناسي  دكتري  ١١
 تهران  استاديار  روانشناسي  دكتري  ١٢

 تهران  استاديار  مديريّت آموزشي  دكتري  ١٣

 تهران  استاديار  مديريّت آموزشي  دكتري  ١٤

 تهران  استاديار  مديريّت آموزشي  دكتري  ١٥
 تهران  استاديار  روانشناسي تربيتّي دكتري  ١٦

 تهران  استاديار  روانشناسي عمومي  دكتري  ١٧

 تهران  استاديار  روانشناسي عمومي  دكتري  ١٨

آموزش و پرورش   ةتاريخ و فلسف دكتري  ١٩  تهران  استاديار  

ارشد كارشناسي  ٢٠ التدريس حق  تكنولوژي آموزشي    تهران  
ارشد كارشناسي  ٢١ التدريس حق  تكنولوژي آموزشي    تهران  

ارشد كارشناسي  ٢٢ التدريس حق  تكنولوژي آموزشي    تهران  

ارشد كارشناسي  ٢٣ التدريس حق  تكنولوژي آموزشي    تهران  

ارشد كارشناسي  ٢٤ التدريس حق  تكنولوژي آموزشي    تهران  
ارشد كارشناسي  ٢٥ ريزي درسيبرنامه   التدريس حق    تهران  

ارشد كارشناسي  ٢٦ ريزي درسيبرنامه   التدريس حق    تهران  

ارشد كارشناسي  ٢٧ التدريس حق  روانشناسي تربيتّي   تهران  

ارشد كارشناسي  ٢٨ التدريس حق  روانشناسي تربيتّي   تهران  
ارشد كارشناسي  ٢٩ التدريس حق  مديريّت آموزشي    تهران  

ارشد كارشناسي  ٣٠ التدريس حق  روانشناسي عمومي    تهران  

  
جهت شناسايي عوامل مؤثّر بر كارآمدي    ،ساختاريافتههاي نيمهشامل مصاحبهدر بخش كيفي    ، ابزار پژوهشبنابراين  

  ةاز نظريّ  استفاده  كه با  اي بودهاي حرفهمهارت  ةآموزشي و پژوهشي مبتني بر فنّاوري معلّمان ابتدايي با تأكيد بر توسع
با استفاده از روش مضمون دپوي و گيتلين انجام   ، ها شد. تحليل دادهانجام  ها و طرح نوخاسته گليزر  برخاسته از داده 

مرحل  شش  شامل  كه  است  داده  ةشده  با  جستآشنايي  كدگذاري،  مرور  وها،  مضامين،  تشكيل  مضامين،  براي  جو 
اين مبنامضامين، تعريف و نام الگويابي درونبندي دادهاز طريق طبقه   ،گذاري مضامين نگارش است. بر  اي و دادهها و 

بر  دادهبرون مؤثّر  عوامل  ابتدا  بايد  كه  بود  اين  روش  اين  از  استفاده  علت  شد.  يافته  دست  تحليلي  الگوي  يك  به  اي 
شد  اي شناسايي ميهاي حرفهمهارت   ةكارآمدي آموزشي و پژوهشي مبتني بر فنّاوري معلّمان ابتدايي با تأكيد بر توسع

  در بخش . ابزار پژوهش  شدهاي به دست آمده، پرسشنامه تدوين ميشده و مؤلفههاي انجامواسطه مصاحبهو سپس به
  بوده است.  از خبرگان شده انجامي مصاحبة از كدهاشده حاصل ينتدوكمّي، پرسشنامة 

از كدگذاري مجدّ ابزار گردآوري اطلاعات،  پايايي  از  اطمينان  د محقّق و كدگذار دوم استفاده شد؛ زيرا ميزان براي 
مي مشخص  كدگذار  دو  بين  بالاي  كماليهمبستگي  از  نقل  به  البته  خير؟  يا  است  پايا  ابزار  اين  كه  و  كند  پور 

ترين  ترين و سادههاي پژوهشي، پراستفادهپايايي كدگذارها در مصاحبه  ةدر زمين)  Kamalpour et al, 2016ن(همكارا
در انتخاب    ،/. مطلوب گزارش شده است. در اين راستا٧٠روش، استفاده از ضريب توافق درصدي است كه مقادير بالاي  
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اعضاي هيئت از يك  رزومكدگذار دوم، سعي شده است  در  كه چندين تحقيق كيفي  فرهنگيان  خود    ةعلمي دانشگاه 
  .استفاده شود و از ايشان خواسته شد كه متن پياده شده را كدگذاري نمايد ،داشته است

  
  ها توسط كدگذار دوم د مصاحبه. نتايج حاصل از كدگذاري مجد٢ّجدول 

عنوان  
  مصاحبه

ت  تعداد كدهاي به دس
  ر آمده توسط پژوهشگ 

آمده  تعداد كدهاي به دست 
  توسط كدگذار دوم 

تعداد كدهاي مورد  
  توافق 

تعداد كدهاي عدم  
  توافق 

 ١٥ ٢٧ ٣١ ٣٨ 

 ١٣ ٢٣ ٢٦ ٣٣ 

 ٢٨ ٥٠ ٥٧ ٧١ جمع كل

  
ابزار روايي  تعيين  طولان،  براي  درگيري  جستمدتياز  و  پرسش  بهو،  بازبيني  و  همكاران  از  افراد  ة  وسيلجوگري 

طولانمطلّ درگيري  است.  شده  استفاده  مشاهد  مدت يع  راه  ،مداوم  ة و  بهترين  از  دقّيكي  ايجاد  درگيري هاي  ت، 
اس  مدّتيطولان موضوع  دليل).  Guba & Lincoln, 1994ت(با  همين  با  به   ،به  شديم،  تحقيق  درگير  كامل  طور 

كنندگان، ارتباط صحيح و مناسب برقرار كرديم و پذيراي مفاهيم عميقي شديم كه در فرآيند مصاحبه آشكار مشاركت
  . ور گرديمپژوهشي غوطه  ةشوند تا دقت علمي را افزايش داده و در زمينمي

گيرد.  قرار مي  ، هاي شنيداري ارتباطاتمهارت ةمهارت پرسش و سؤال كردن از ديگران بود كه در زمر ، بعدي ةمرحل
كند.  ر و احساس ديگران به ما كمك ميشود و هم در درك صحيح تفكّگو ميوسؤال كردن، هم موجب پيش رفتن گفت

عين    ،اين مهارت در  و  مفيد  يادگيريبسيار  با شيوهحال  ديگراني كه  از  بنابراين  است؛  آموزش و  اش ساده  نوين  هاي 
پرسش كرديم و نسبت به شناسايي عوامل مؤثّر بر كارآمدي آموزشي و پژوهشي    ،هاي معلّمان ارتباط داشتندصلاحيّت 

  .هاي مؤثّري برداشتيمگام ،ايهاي حرفهمهارت ةمبتني بر فنّاوري معلّمان ابتدايي با تأكيد بر توسع
به معناي تعامل    ، روش سوم در تعيين روايي ابزار، بازبيني توسط همكار علمي تحقيق است. بازبيني توسط همكار

به اين معني   ،لعوسيله افراد مطّتجربه دارند. كاوش به ،هاي تحقيقروش ةبين پژوهشگر و ساير افرادي است كه در زمين
و مهارت پژوهشي  آموزشي و  كارآمدي  به  نسبت  لازم  آگاهي  و  دانش  از  افرادي كه  از  معلّمان هاي حرفهاست كه  اي 

به وجست  ،برخوردار هستند نسبت  افراد آگاه  از دانش و تجاربي كه  استفاده  با  بتوانيم  تا  آوريم  به عمل  جو و پرسش 
نسبت به شناسايي عوامل مؤثرّ بر كارآمدي آموزشي و پژوهشي    ،هاي معلّمان دارند هاي نوين آموزش و صلاحيّتشيوه 

  .اقدام نماييم ،ايهاي حرفهمهارت ةمبتني بر فنّاوري معلّمان ابتدايي با تأكيد بر توسع
از بهدر بخش كمّ با استفاده  براي    ةكارگيري تكنيك معادلات ساختاري، تأثير عوامل بررسي شد. جامع ي،  آماري 

  .بود ٧٥٤٨و   ١٦٧به ترتيب به تعداد  ،تهران فرهنگيانِ  دانشگاهِ ي، تمامي استادان و معلّمان ابتداييِبخش كمّ
  ٣٠تعداد    ، و معلّمان ابتدايي  استادانكه از ميان    صورتيناستفاده شد. بد  ،ايگيري طبقه از نمونه  ، يدر بخش كمّ

  .پژوهشي انتخاب شدند ةعنوان نموننفر به  ٢٨٠معلّم ابتدايي و در مجموع  ٢٥٠استاد و 
پرسشنامبه پژوهش،  متغيرّهاي  سنجش  يافتهمحقّق  ةمنظور  اساس  بر  نظريّساخته  از  حاصل  از   ةهاي  برخاسته 

  ٦و    ١٠،  ٧،  ٩،  ١٠،  ٨اي طراحي شد كه مشتمل بر  درجه  ٧ها و از طرح نوخاسته گليزر بر اساس طيف ليكرت  داده
مبتني بر فنّاوري، رويكردها و راهبردهاي آموزشي، دانش و آگاهي،    اجتماعي، مهارت_سؤال در زمينه عوامل فرهنگي

روانيويژگي زيرساخت _هاي  و  برنامهشخصيّتي  و  بهها  سپس  بود.  آموزشي  پژوهشريزي  سؤالات  بررسي  از   ، منظور 
منظور اطمينان از دارا گيري پژوهش بههاي اندازهمدل  ،اول  ةصورت كه در مرحلاي استفاده شد. بدينرويكرد دو مرحله
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پس از اطمينان   ، گيرند. سپس در مرحله دوم، مورد آزمون قرار ميشدهيفها از حداقل معيارهاي علمي تعربودن سازه
شده به آزمون و بررسي ساختاري ساختاري تدوينة  گيري حاضر در مدل معادلهاي اندازهنسبي از قابل قبول بودن مدل

  .پردازيمپژوهش مي
قرار گرفت تأييد  مورد  نظر كيفي  از  محتوا  روايي  اينكه  از  كمّبه  ،پس  نظر  از  روايي محتوا  بررسي  از ضريب  منظور  ي، 

استفاده شد. با توجه به اينكه تعداد متخصّصان نظارت بر محتواي )  CVIا(و شاخص روايي محتو)  CVRا(روايي محتو
بوده  ١٢مفاهيم   اساس جدول لاشه  ،اند نفر  بايد  حدّ،  (Lawshe) بر  روايي محتوا  باشد.    ٦٢/٠اقل مقدار ضريب نسبي 

  .قابل مشاهده است ٤نتايج مربوط به ضريب نسبي روايي محتوا و شاخص روايي محتوا براي متغيّرها در جدول 
  

  آموزان دانش  ةعوامل مؤثّر بر توليد محتواي الكترونيكي مورد علاق  شناسييب . شاخص روايي محتوا به آس٤جدول 

  ١٢  تعداد متخصّصان 

  ٨  اجتماعي _هاي عوامل فرهنگيتعداد پرسش 

  ٨٣/٠  ) CVR(اجتماعي_نسبت روايي محتوايي عوامل فرهنگي 

  ٩١/٠  )CVI(اجتماعي_شاخص روايي محتوا عوامل فرهنگي

  ١٠  هاي مهارت مبتني بر فنّاوري تعداد پرسش 

  ٦٦/٠  )CVR(نسبت روايي محتوايي مهارت مبتني بر فنّاوري 

  ٩١/٠  )CVI(شاخص روايي محتوا مهارت مبتني بر فنّاوري

  ٩  رويكردها و راهبردهاي آموزشي هاي  تعداد پرسش 

  ٨٣/٠  )CVR(رويكردها و راهبردهاي آموزشينسبت روايي محتوايي  

  ٧٥/٠  )CVI(رويكردها و راهبردهاي آموزشيشاخص روايي محتوا  

  ٧  دانش و آگاهي هاي  تعداد پرسش 

  ٨٣/٠  )CVR(دانش و آگاهي نسبت روايي محتوايي  

  ٨٣/٠  ) CVI( دانش و آگاهيشاخص روايي محتوا  

  ١٠  شخصيتّي_هاي روانيويژگي هاي  تعداد پرسش 

  ٦٦/٠  )CVR(شخصيتّي_هاي روانيويژگي نسبت روايي محتوايي  

  ٨٣/٠  ) CVI(شخصيتّي_هاي روانيويژگيشاخص روايي محتوا  

  ٦  ريزي آموزشي ها و برنامهزيرساخت هاي  تعداد پرسش 

  ٨٣/٠  ) CVR(ريزي آموزشيها و برنامه زيرساخت نسبت روايي محتوايي  

  ٩١/٠  ) CVI(ريزي آموزشيها و برنامه زيرساخت شاخص روايي محتوا  

  

  هايافته

  اول: پژوهش كيفي   ةمرحل

ساختاريافته طراحي شد و اين سؤالات در  هاي نيمه برخي سؤالات كلي براي مصاحبه   ،ات تحقيقپس از بررسي ادبيّ
دانشگاه    استادانمصاحبه از خبرگان، متخصّصان و    ٣٠به اجرا درآمد. در مجموع    ،دانشگاه فرهنگيان تهران  استادانبين  

شاخص آن  در  كه  سعي شد  و  انجام شد  تهران  ميفرهنگيان  كه  شود  استخراج  كارآمدي    ،تواندهايي  بر  مؤثّر  عوامل 
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پوشش دهد و    يخوب اي را بههاي حرفهمهارت  ةآموزشي و پژوهشي مبتني بر فنّاوري معلّمان ابتدايي با تأكيد بر توسع
  .ها را به دست داد بعدي اين شاخص  هايوتحليل يهها و تجزاين مصاحبه  ةگيري كند. نتيجآن را اندازه 

  .اندارائه گرديده ٥شده و در جدول مضمون پايه استخراج  ٦شده، در اين مرحله هاي انجامبر اساس مصاحبه
  

  مستخرج از مصاحبه با خبرگان اين امر  ة . جدول مضامين پاي٥جدول 

هازير مؤلفه  مؤلفه اصلي   

نگ
ره

ل ف
وام

ع
_ ي ا 

عي
ما

جت
 

 آموزان احترام به تنوع اجتماعي و فرهنگي دانش  .١

  ها و قوانين جامعه و رعايت اخلاق اجتماعي تعهد به ارزش  .٢

 برخورداري از هوش معنوي، اجتماعي و هيجاني .٣

 ه همياري و همكاري با ديگران سازگاري اجتماعي و برخورداري از روحيّ .٤

 ت مليآشنايي با مسائل بين فرهنگي و هويّ .٥

 عوامل انساني مؤثرّ در امر آموزش يةّ هاي ارتباطي در تعامل با كلمهارت  .٦

 آموزان و والدين توانايي برقراري ارتباط مؤثّر با دانش .٧

  مديريّت عواطف و احساسات  .٨

ري 
نّاو

ر ف
ي ب

بتن
ت م

هار
 م

 ها و ابزارهاي متنوع ارزيابي جهت ساخت آزمون آنلاين گيري از روش بهره  .١

 توانايي توليد فيلم و كليپ و توليد محتوا  .٢

 هاي الكترونيكي افزارهاي مختلف مانند اينشات و سيستمتوانايي كار با نرم  .٣

 توانايي و تسلط به آموزش مجازي و حضوري و الكترونيكي مدارس در شرايط خاص  .٤

 هاي اجتماعي مختلف توانايي كار و يادگيري در شبكه  .٥

 هاي عملكردي مبتني بر فنّاوريتوانايي طراحي فعاليت  .٦

 هاي فنّاوري معلّمانخدمت مرتبط با هدف ارتقاي مهارت هاي ضمنشركت در دوره  .٧

 هاي فنّاوري معلّمان هاي با تأكيد بر ارتقاي مهارت برگزاري جشنواره  .٨

 هاي ارتقاي دانش محتوايي و پداگوژيكي و فنّاوري معلّمان شركت در دوره  .٩

  توانايي و مهارت لازم درتجزيه و تحليل مسائل آموزشي با استفاده از تكنولوژي آموزشي  .١٠

شي 
وز

 آم
اي

ده
بر

راه
 و 

اي
ده

كر
روي

 

 هاآن  هاي آموزشي مبتني بر فنّاوري و كاربست آشنايي با روش  .١

فعاليت .٢ تلفيق  و  ارائه  فعاليت توانايي  با  آموزشي  جذب  هاي  براي  ورزشي  و  هنري  هاي 

 بيشتر   ةآموزان و ايجاد انگيزدانش 

طراحي تجربيات يادگيري در راستاي تشويق به يادگيري مشاركتي، اجتماع پژوهي، پژوهش و   .٣

 اكتشاف 

 گيري تفكر انتقادي و خلاقيت هاي يادگيري براي شكلخلق موقعيت  .٤

  صورت كتبي و شفاهيمديريّت و نظارت بر يادگيري و تشريح منسجم و منطقي موضوع به .٥

 شخصي)   ةاي(بازنگري مداوم و توسعگرايش به يادگيري و رشد حرفه .٦

آموزان و  ريزي درسي، دانشط بر اصول برنامه ر راهبردي و تسلّتوجه به ديدگاه راهبردي و تفكّ .٧

 تدريس

 اي شناخت ارتباط اهداف درسي با فنّاوري و طراحي آموزش برنامه  .٨

  مشاركت دادن معلمّان در تدوين و تهيه مطالب و اهداف آموزشي مبتني بر فنّاوري  .٩



  ١٤٠٤ بهار، ١دوره هفتم، شماره   در آموزش ابتداييو نوآوري دو فصلنامه پژوهش 

 

٣٢ 
 

هي
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 و 
ش
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 دانش پداگوژي و اهميّّت و نقش آن در پيشرفت و موفقيت معلّم در كلاس  .١

 تعريف دانش مبتني بر فنّاوري و اهمّيتّ و جايگاه آن  .٢

 كارگيري رويكردهاي مختلف يادگيري مبتني بر فنّاوري دانش به  .٣

 هاي نوين يادگيري دانش مباني و اصول آموزش و پرورش و نظريهّ  .٤

 ديد واگرا چندوجهي نسبت به مسائل تكنولوژي آموزشي  .٥

 تدريس   ةهاي جديد در حوز و كاربرد شيوه   هايشرفت آگاهي نسبت به پ .٦

وظايف،   .٧ از  آگاهي  و  مشاوره  دانش  سازماني،  دانش  ديني،  دانش  ملي،  زبان  دانش  از  آگاهي 

  شهروندي خويش 

گي
ويژ

ني
روا

ي 
ها

_
تّي 

صي
شخ

 

 سني   ةشناختي هر دورهاي روان آشنايي با ويژگي  .١

 ت يادگيري در دانش آموزان توانايي ايجاد انگيزه و لذّ .٢

 ها ه صبر، بردباري و دلسوزي در كار با بچهبرخورداري از روحيّ .٣

 پژوهشگري   ةد به كار و روحيعلاقه و تعهّ .٤

  ثبات شخصيّت، خردمندي و برخورداري از سلامت روحي و رواني  .٥

 ر سيستمي، توانايي حل مسئلهبرخورداري از تفكّ  .٦

 پذيري و خودكارآمدي ت، انعطاف خلاقيّ .٧

 شغلي دانش آموزان  ةت نسبت به پيشرفت تحصيلي و آينداحساس مسئوليّ .٨

 نگرش مثبت به شغل و ارتباط آن با تكنولوژي  .٩

  هاي مبتني بر فنّاوري مندي به شركت در جشنواره ه علاق .١٠
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 آم
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 و... افزاري از قبيل كامپيوتر، تبلت، موبايل  داشتن امكانات سخت  .١

 و...افزارهاي توليد محتواي الكترونيكي  افزاري از قبيل نرمداشتن امكانات نرم  .٢

 فرهنگ استفاده از تكنولوژي آموزشي در نظام آموزشي  .٣

 برقراري اينترنت پرسرعت ويژه معلّمان .٤

 هوشمندسازي مدارس  .٥

  هاي هوشمند الكترونيكي جهت آموزش الكترونيكي برقراري سامانه  .٦

 
دهنده، عوامل مؤثّر بر كارآمدي آموزشي و پژوهشي مبتني بر فنّاوري معلّمان  : وزن نسبي عوامل تشكيل٦جدول 

 ) AHPاي بر اساس تكنيك تحليل سلسله مراتبي(هاي حرفه ابتدايي با تأكيد بر توسعة مهارت 

  وزن نسبي  عوامل 
  ١٩٠  مؤلفه)   ٨اجتماعي(_فرهنگي

  ٢٢٠  ) مؤلفه  ١٠(مهارت مبتني بر فنّاوري
  ١٤٠  مؤلفه)   ٩رويكردها و راهبردهاي آموزشي(

  ١٧٠  مؤلفه)   ٧(دانش و آگاهي
  ١٣٠  مؤلفه)  ١٠شخصيتّي(_هاي روانيويژگي

  ١٥٠  مؤلفه)   ٦ريزي آموزشي(ها و برنامه يرساخت ز
  ١٠٠٠جمع:    ٠٨/٠نرخ ناسازگاري:  

  



  بهروز زينلي و عليرضا دانشمند                                           اي هاي حرفه ي مهارت امل موثر بر كارآمدي آموزشي و پژوهشي مبتني بر فناوري معلمان ابتدايي با تاكيد بر توسعهعو
  

٣٣ 
 

ميهمان  مشاهده  فوق  جدول  در  كه  فرهنگيطور  به  مربوط  عوامل  فنّاوري،    مهارت  اجتماعي،_شود،  بر  مبني 

ويژگي آگاهي،  و  دانش  آموزشي،  راهبردهاي  و  رواني رويكردها  زيرساخت _هاي  برنامهشخصيّتي،  و  به ها  آموزشي  ريزي 

اند. نرخ ناسازگاري درصد جزء عوامل مؤثّر بر كارآمدي آموزشي و پژوهشي بوده  ١٥و    ١٣،  ١٧،  ١٤،  ٢٢،  ١٩ترتيب با  

از لحاظ   )، اين نرخAHPاست(مقدار قابل قبول در تكنيك  درصد ١٠بوده و چون كمتر از  ٠٨/٠دهندگان برابر با پاسخ

  .استعلمي قابل قبول 

  

  يهاي كمّدوم: تحليل داده  ةمرحل

پرسشنامه تأييدي  عاملي  پرسشنام (CFA) تحليل  براي سنجش   شدهيطراح  ةبرازندگي  تأييدي  عاملي  تحليل  از 
شاخص سازه روايي  ب  در  ،هاي  بين  ه  پرسشنامه  لازم  همسويي  و  هماهنگي  شود  معلوم  تا  شد  گرفته  كار 

براي سنجش روايي پرسشنامه؛   ،به بيان ديگر، تحليل عاملي تأييدي ابزاري است؟  ها(سؤالات) وجود دارد يا خيرشاخص
اندازه براي  اندازه بگيرد كه  را  پرسشنامه چيزي  گيري آن ساخته شده است. كاربرد مهم تحليل عاملي تأييدي،  يعني 

سؤال  حاوي  مدل  برازش  دادهبررسي  با  تحقيق  مدل  بودن  مناسب  ميزان  بررسي  به  كه  است  متغيّر  يك  هاي  هاي 
كند كه آيا سوالاتي كه براي سنجش متغيرّ  پردازد. درواقع تحليل عاملي تأييدي اين مهم را آزمون ميشده ميگردآوري 

اندآن متغيرّ مد نظر را بسنجند يا  توانسته   يخوبشده بههاي گردآوريمكنون مربوطه طراحي شده است، با توجه به داده
  ؟ خير

تر از قدر مطلق  دهد و چنان چه مقدار تي بزرگمعنادار بودن هر يك از پارامترها را نشان مي)  T-Valueي(مقادير ت 
روايي سازه  ٩٦/١عدد   اين صورت  پارامترهاي مدل معنادار هستند و در  اندازهباشد،  متغيرهاي مربوطه در هاي  گيري 

  .شودتأييد مي ٠٥/٠سطح معناداري 
  

  . بار عاملي استانداردشده و سطح معناداري آزمون بين سؤالات و متغيّرهاي مكنون ٧جدول 

  متغيرّها 
نماد سؤالات پرسشنامه /  

  هاگويه

مقدار بار عاملي  

  استانداردشده 
  مقدار 

T 

مقدار ضريب  

  تعيين 

آلفاي  

  كرونباخ 
  نتيجه

گي
هن

 فر
مل

عوا
_

عي 
ما

جت
ا

 

Q1 ٢٧/٠  ٩٣/١٢  ٨٣/٠  

٧٣/٠  

  مطلوب 

Q2 مطلوب   ٢٢/٠  ٦١/١٣  ٨٦/٠  

Q3 مطلوب   ١٢/٠  ٥٠/١٣  ٠٢/١  

Q4 مطلوب   ١١/٠  ١٨/١٥  ٩١/٠  

Q5 مطلوب   ١٩/٠  ٤٤/١٥  ٩٤/٠  

Q6 مطلوب   ١٩/٠  ٨٢/١٣  ٨٤/٠  

Q7 مطلوب   ٢١/٠  ٠٦/١٤  ٨٧/٠  

Q8 مطلوب   ٤٢/٠  ٧١/١٣  ٨٥/٠  

ري 
نّاو

ر ف
ي ب

بتن
ت م

هار
م

 

Q9 ٦٧/٠  ٥٧/١٠  ٧٢/٠  

٧٦/٠  

  مطلوب 

Q10 مطلوب   ٢٩/٠  ٢٤/١١  ٧٤/٠  

Q11 مطلوب   ٠.٣٧/٠  ٥٤/١٢  ٨٢/٠  

Q12 مطلوب   ٣٨/٠  ٢٢/١٤  ٩٢/٠  

Q13 مطلوب   ٢٢/٠  ٨٠/١٤  ٨٧/٠  
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  متغيرّها 
نماد سؤالات پرسشنامه /  

  هاگويه

مقدار بار عاملي  

  استانداردشده 
  مقدار 

T 

مقدار ضريب  

  تعيين 

آلفاي  

  كرونباخ 
  نتيجه

Q14 مطلوب   ٢٩/٠  ٣٧/١٥  ٨٣/٠  

Q15 مطلوب   ٣٢/٠  ٢٣/١٥  ٨٦/٠  

Q16 مطلوب   ٣٧/٠  ٧٦/١٤  ٨٤/٠  

Q17 مطلوب   ٢٩/٠  ٥٦/١٤  ٨٧/٠  

Q18 مطلوب   ٣٨/٠  ٩٦/١٢  ٨٢/٠  

شي
وز

 آم
اي

ده
بر

راه
 و 

دها
كر

روي
 

Q19  ٢٨/٠  ٤١/١٣  ٨٤/٠  

٧١/٠  

  مطلوب 

Q20 مطلوب   ٤١/٠  ٥٠/١٢  ٨١/٠  

Q21 مطلوب   ٣٥/٠  ٦١/١٣  ٨٢/٠  

Q22 مطلوب   ٤١/٠  ٦٦/١٣  ٨٣/٠  

Q23 مطلوب   ٣٥/٠  ٢٦/١٤  ٨٩/٠  

Q24 مطلوب   ٣٢/٠  ٦١/١٤  ٩٣/٠  

Q25 مطلوب   ٢٩/٠  ٣١/١٤  ٨٩/٠  

Q26 مطلوب   ٣٥/٠  ٢٢/١٢  ٨٢/٠  

Q27 مطلوب   ٣٥/٠  ٥١/١٢  ٨٢/٠  

هي
آگا

 و 
ش

دان
 

Q28 ٤١/٠  ٦٣/١٤  ٠٢/١  

٧٧/٠  

  مطلوب 

Q29 مطلوب   ٣٥/٠  ٥٢/١٥  ٠٢/١  

Q30 مطلوب   ٣٢/٠  ٨٥/١٦  ٠٨/١  

Q31 مطلوب   ٢٩/٠  ٧٢/١٦  ٠٤/١  

Q32 مطلوب   ٢٢/٠  ٢٣/١٥  ٩٤/٠  

Q33 مطلوب   ٢٩/٠  ٦٨/١٤  ٩٧/٠  

Q34 مطلوب   ٣٥/٠  ٣٥/١٣  ٩٧/٠  

گي
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ي 
ها

_
تّي 

صي
شخ

 

Q35 ٤١/٠  ٢٥/١٢  ٧١/٠  

٧٥/٠  

  مطلوب 

Q36 مطلوب   ٣٨/٠  ٩٤/١٢  ٧٦/٠  

Q37 مطلوب   ٣٦/٠  ٠٢/١٣  ٧٩/٠  

Q38 مطلوب   ٤١/٠  ٢٣/١٣  ٧٩/٠  

Q39 مطلوب   ٣٢/٠  ٥٧/١٤  ٨٢/٠  

Q40 مطلوب   ٢٩/٠  ٩٤/١٤  ٩١/٠  
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  متغيرّها 
نماد سؤالات پرسشنامه /  

  هاگويه

مقدار بار عاملي  

  استانداردشده 
  مقدار 

T 

مقدار ضريب  

  تعيين 

آلفاي  

  كرونباخ 
  نتيجه

Q41 مطلوب   ٣٥/٠  ٥٧/١٣  ٨٥/٠  

Q42 مطلوب   ٤١/٠  ٨٤/١٣  ٨٥/٠  

Q43 مطلوب   ٢١/٠  ٦٢/١٣  ٨٥/٠  

Q44 مطلوب   ٢٤/٠  ٠٣/١٣  ٨١/٠  
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Q45 ٣٠/٠  ٠٧/١٢  ٧١/٠  

٧٤/٠  

  مطلوب 

Q46 مطلوب   ٢٦/٠  ٠٧/١٢  ٨١/٠  

Q47 مطلوب   ١٨/٠  ٨٠/١٣  ٧١/٠  

Q48 مطلوب   ١٤/٠  ٣٧/١٤  ٨١/٠  

Q49 مطلوب   ١٦/٠  ٣٨/١٤  ٨٨/٠  

Q50 مطلوب   ٢١/٠  ٤٢/١٣  ٨٣/٠  

  
سؤالات مربوط به متغيرهاي    ةشود، مقدار بار عاملي استانداردشده براي كليمشاهده مي  ٥طور كه در جدول  همان

  ٩٦/١ها با متغيرّهاي مكنون مربوطه از عدد  است و با توجه به اينكه تمامي اعداد معناداري بين گويه  ٤/٠مدل بالاي  
استبزرگ محاسبه شده  سازه  ،تر  اندازهروايي  معناداري  هاي  در سطح  مربوطه  متغيرهاي  مي  ٠٥/٠گيري  شود؛  تأييد 

  .شودبنابراين نياز به تغيير يا حذف سؤالي در مدل و پرسشنامه تحقيق احساس نمي
نباخ، شاخص سنتي  وضريب آلفاي كرونباخ متغيرّها نيز محاسبه شده است. ضريب آلفاي كر  ٧همچنين در جدول  

شود. سازگاري  گيري محسوب ميپذير در يك مدل اندازهبراي بررسي پايايي يا سازگاري دروني بين متغيرّهاي مشاهده
شاخص و  سازه  يك  بين  همبستگي  ميزان  نشانگر  اين دروني  براي  بودن  قبول  قابل  معيار  است.  آن  به  مربوط  هاي 

نشان كه  اندازه  ة دهندشاخص  مدل  مقدار  پايايي  حداقل  بود،  خواهد  همان  ٧/٠گيري  بالا  است.  جدول  در  كه  طور 
سؤال در   ٥٠بوده و مقدار آلفاي كرونباخ كل    ٧/٠تك متغيّرها بيشتر از  مقدار اين شاخص براي تك  ،شودمشاهده مي

  .محاسبه شده است  ٧٤/٠حد بسيار مطلوب و برابر با 
هاي برازش مدل در حد قابل قبول جهت تأييد مدل تحليل عاملي و اثبات نمودن نتايج حاصله لازم است تا شاخص

  .هاي مورد استفاده به همراه مقادير آن آمده استبراين در جدول زير شاخصاقرار گيرد؛ بن

  
  هاي تحليل عاملي تأييديهاي برازش مدل. نتايج شاخص ٨جدول 

  ميزان استاندارد   شدهي هاي بررسشاخص
مقدار برآورد شده در  

  مدل اين تحقيق 

  ٥٧/٢  ) ١٩٨١كارمينز و مكلاور (  ٣كمتر از    ) df/2نسبت مجذور خي به درجه آزادي(

  ٠٣/٠  ) ١٩٩٨هاير و همكاران (  ٠.٠٨كمتر از    )RMSEAجذر برآورد واريانس خطاي تقريب( 
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  ٠.٩بيشتر از    ) NFIشاخص نرم شده برازندگي(

  ) ١٩٨٠بنتلر و بونت (

٩٥/٠  

  ٩٦/٠  ٠.٩بيشتر از   ) NNFIبرازش هنجار نشده(

  ٩٥/٠  ٠.٩بيشتر از    )CFIشاخص برازندگي تطبيقي(

  ٩٤/٠  ٠.٩بيشتر از    )IFIبرازش فزاينده(

  ٨٦/٠  ) ١٩٩٦اتزادي و فروهمند (  ٠.٨بيشتر از    )GFIشاخص نكويي برازش(

  
است. همچنين مقدار   ٣و كمتر از    ٢.٥٧شود، مقدار كاي دو به درجه آزادي  ملاحظه مي  ٦طور كه در جدول  همان

تقري واريانس خطاي  برآورد  با  )  RMSEAب(جذر  از  و كوچك   ٠٣/٠برابر  برازندگي    ٠/ ٠٨تر  است. همچنين شاخص 
شده  محاسبه  ٩/٠همگي بيشتر از  )NFIه(و شاخص برازندگي هنجارشد)  IFIي(شاخص برازندگي افزايش)،  CFIي(تطبيق

بوده و در حد مطلوب است؛ بنابراين در   ٨/٠و نزديك به    ٨٦/٠برابر با    )GFIش(است. همچنين شاخص نيكويي براز
  .توان برازش مطلوب مدل را نتيجه گرفتشده ميهاي محاسبهحالت كلي و با توجه به شاخص

جهت بررسي وضع كنوني عوامل مؤثّر بر كارآمدي آموزشي و پژوهشي مبتني بر فنّاوري معلّمان ابتدايي با تأكيد بر  
رود كه ميانگين يك جامعه را با  زماني به كار مي  ،اي از آزمون فريدمن استفاده شد. اين آزمونهاي حرفهمهارت  ةتوسع

  . است ٤دهند كه ميانگين مفروض يا نظري در اين پژوهش عدد مييك ميانگين مفروض و نظري مورد مقايسه قرار 
  

  هاي مورد مطالعه در تحقيق بندي كيفيّت وضع موجود مؤلفه. نتايج نهايي رتبه٩جدول  

  عوامل 

  استادان   معلّمان ابتدايي   كل افراد 

ميانگين  

  اي رتبه

  ةرتب

  عوامل 

ميانگين  

  اي رتبه
  عوامل  ةرتب

ميانگين  

  اي رتبه

  ةرتب

  عوامل 

  ٤  ٠٦/٤  ٣  ٣٢/٤  ٤  ١٨/٤  اجتماعي _عوامل فرهنگي

  ١  ٣٢/٤  ١  ٥١/٤  ١  ٤٢/٤  مهارت مبتني بر فنّاوري 

  ٢  ٢١/٤  ٢  ٣٣/٤  ٢  ٢٦/٤  رويكردها و راهبردهاي آموزشي

  ٣  ٠٨/٤  ٤  ٢٧/٤  ٣  ٢٣/٤  دانش و آگاهي

  ٦  ٩٩/٣  ٦  ٠٦/٤  ٦  ٠٤/٤  شخصيتّي _هاي روانيويژگي

  ٥  ٠٣/٤  ٥  ١٦/٤  ٥  ١١/٤  ريزي آموزشي ها و برنامه زيرساخت 

  
) دروضعيّت موجود كيفيّت استادانشود، درحالت كلي(مجموع معلّمان ابتدايي ومشاهده مي٩طور كه درجدول  همان

  .شخصيّتي كمترين رتبه را به خود اختصاص داده است_هاي روانيعامل مهارت مبتني بر فنّاوري بيشترين و ويژگي
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  . مدل تحليل عاملي تأييدي١شكل 

  

اندازه مدل  مياز  استانداردشده  ضرايب  و گيري  مربوطه  مكنون  متغيرهاي  بين  كه  نمود  را  برداشت  اين  توان 
همبستگي معناداري وجود دارد يا خير. ضرايب استانداردشده، درواقع بيانگر ضرايب مسير   ها،هاي متناظر با آنشاخص

عامل بين  استانداردشده  عاملي  بارهاي  مييا  نشانگرها  و  سؤالات ها  و  متغيّرها  بين  بايد  روايي  داشتن  براي  باشند. 
از    كهيها)، همبستگي معناداري وجود داشته باشد. درصورتپرسشنامه (گويه   باشد،  ٤/٠بار عاملي استانداردشده بالاتر 

  .سؤالات مورد نظر از قدرت تبيين خوبي برخوردار است ،توان گفتمي
  

  گيري بحث و نتيجه

عوامل گوناگوني بر كارآمدي آموزشي و پژوهشي مبتني بر فنّاوري معلّمان ابتدايي با تأكيد بر   ، بر طبق نتايج پژوهش 
هاي مبتني  اجتماعي، مهارت_اصلي عوامل فرهنگي  ةمؤلف  ٦اي مؤثّر هستند كه در مجموع به  هاي حرفهمهارت   ةتوسع

فناّوري، رو ريزي ها و برنامهشخصيّتي و زيرساخت_هاي روانيكردها و راهبردهاي آموزشي، دانش و آگاهي، ويژگييبر 
مي تقسيم  وضعيّت آموزشي  بررسي  خصوص  در  آزمون  معناداري  سطح  كه  داد  نشان  پژوهش  نتايج  همچنين  شوند. 



  ١٤٠٤ بهار، ١دوره هفتم، شماره   در آموزش ابتداييو نوآوري دو فصلنامه پژوهش 

 

٣٨ 
 

هاي  مهارت  ةهاي مؤثّر بر كارآمدي آموزشي و پژوهشي مبتني بر فنّاوري معلّمان ابتدايي با تأكيد بر توسعكنوني مؤلفه
و معلّمان ابتدايي) و همچنين به تفكيك هر دو گروه معلّمان ابتدايي و   استادانهاي اي در حالت كلي(مجموع دادهحرفه

حد   ٥است و ميانگين نمرات متغيرّ مذكور در هر سه حالت فوق بيشتر از    ٠١/٠استادان برابر با كمتر از سطح خطاي  
ليكرت   بنابراين ميگزينه  ٧وسط طيف  آمد؛  به دست  اظهار نظر كرد كه در وضعيتّ موجود كيفيّت فاكتور اي)  توان 

عنوان عاملي كه كيفيّت  هاي مبتني بر فنّاوري بههاي مبتني بر فنّاوري در سطح بالاي متوسط قرار دارد. مهارت مهارت
اي برخوردار هستند و از نظر معلّمان ابتدايي  از اهمّيتّ ويژه ، عملكرد، علاقه و خودكارآمدي معلّمان ابتدايي سروكار دارد

برنامه نظر  از  استادان  سازمانو  و  در دهي كلاسريزي  معلّمان  بيشتر  چه  هر  فنّاوري  بر  مبتني  فعاليت  و  درسي  هاي 
هاي  تقويت مؤلفه   ةهاي مبتني بر فنّاوري در زميناز نظر اين افراد مهارت  ،محيط آموزشي بسيار مطلوب ارزيابي شدند

بر توسع تأكيد  با  ابتدايي  فنّاوري معلّمان  بر  پژوهشي مبتني  بر كارآمدي آموزشي و  اي جهت  هاي حرفهمهارت   ةمؤثّر 
دانش  آموزش  بهسازي  و  امروزي  جامعه  وضعيّت  با  يافتهسازگاري  شدند.  ارزيابي  مطلوب  بسيار  با  آموزان  حاصل  هاي 

پژوهش همكاران،  هاينتايج  و  صادقي،    ،)١٤٠١(آفتابي  و  همكاران،  ١٤٠١(بتول  و  (خروشي  و  ١٣٩٧)،  (خسروي   ،(
(١٣٩٩همكاران،    ،(Sunstein, 2018  ،همكاران و  (سيدكلان   ،(١٣٩٦) همكاران،    شيخياني )،  (نامداري  )،١٣٩٤و 

  .استهمسو ) ١٣٩٩(نوروزي و رومياني،  ) و١٣٩٨پژمان و همكاران، 
هاي آموزشي و هاي نظامترين دغدغهاز مهم  ،ثمراي و مثمرِهاي حرفهامروزه مسئله تربيتّ معلّمان داراي صلاحيّت 

اي از  اين مسئله به دلايل عديده  ،ايران،دست اندركاران و تصميم سازان امر توسعه در هر كشوري است. در كشور ما  
هاي جاري زيادي را براي آموزش  هزينه  ،گذشته  ةها، طي يك دهدولت  كهي نحونگراني مضاعفي برخوردار شده است. به
هاي آموزشي را با نيازهاي جامعه هماهنگ و منطبق نمايد و در جهت كاربردي  و پرورش پرداختند تا محصولات نظام

نمودن آموزش قدم بردارد؛ اما بايد توجه داشت كه وجود معلّمان در مدارس، بدون توجه به دانش و مهارت آنان ممكن 
هاي اجتماعي پايين باشد كه توانايي و مهارت لازم در رفع آموزاني با دانش اندك و مهارتمنجر به تربيّت دانش  ،است

آموزان آگاه باشند و توانايي  نيازهاي شخصي و جامعه را ندارند؛ بنابراين تربيّت معلّماني كه نسبت به نيازهاي روز دانش
لذا مسئوليت اين وظيفه بزرگ    ؛ نياز است  بيش از پيش مورد  ،آموزان را داشته باشنددر جهت آموزش كامل دانش  ،لازم

  .عنوان معتبرترين مرجع آموزش معلّمان در كشور استدر ايران بر عهده دانشگاه فرهنگيان است كه الآن به
دوره طي  دانشگاه  اين  در  ابتدايي  مختلف  معلّمان  دوره  ٤هاي  و  كوتاهساله  قرار  ٢٨مدت(ماده  هاي  آموزش  تحت   (

مهارتمي تا  دانشگيرند  آموزش  جهت  در  لازم  نمايندهاي  را كسب  در مدارس  بر    ؛آموزان  مؤثّر  عوامل  شناسايي  لذا 
كمك    ، توانداي ميهاي حرفهمهارت  ةكارآمدي آموزشي و پژوهشي مبتني بر فنّاوري معلّمان ابتدايي با تأكيد بر توسع

برنامه جهت  در  ابتداييشاياني  معلمّان  نمايد.  ابتدايي  معلّمان  آموزش  سطح  ارتقا  براي  بهتر  هرچه  توسع   ، ريزي   ة با 
هاي به هم  اي از نقشدانشي و مجموعه _رسند كه مدرسه يك سيستم اجتماعياي به اين نگرش ميهاي حرفهمهارت

 & Calderonاست(صورت يك كل واحد درصدد تحقق اهداف آموزشي و تربيّتي به وجود آمده  پيوسته است كه به

Pando, 2018  .( اين فضا، جايگاهي براي آماده نمودن افراد براي زندگي در جهان در حال تغيير است و در اين شرايط
  اي از جمله مديريّت كلاس، راهبردهايت و كارآمدي، پژوهشي و تربيّتي در هر زمينهبدون داشتن ابتكار عمل و خلاقيّ 

ها و رفتارهاي متفاوت تربيّتي و جلب مشاركت والدين در امر  جا و مناسب از شيوهه تدريس مبتني بر فنّاوري، استفاده ب
معلّمان ابتدايي قسمت   ،بنابراين لازم است).  Betol, 2022شد(  آموزان محقّق نخواهدپرورش و آموزش مجازي دانش

اي به دست هاي حرفه مهارت  ةاعظمي از اين هنر را با كارآمدي آموزشي و پژوهشي مبتني بر فنّاوري با تأكيد بر توسع
بر    كهي طوربه  ،آورند تأكيد  با  ابتدايي  معلّمان  فنّاوري  بر  مبتني  پژوهشي  و  آموزشي  كارآمدي  با  فرهنگيان  دانشگاه 
اي ظاهر  هاي حرفههارتمعلّمي تربيّت كند كه در نقش يك مجري فعال با م  ،آنان قصد دارد اي هاي حرفهمهارت ةتوسع
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توجه به هريك از اين    ،شود. معلّمي كه تأثير مثبت در تفكر، بينش يادگيري و تربيّت فراگيران بگذارد. به اين ترتيب
ابتدايي مثم  ،تواندها ميمؤلفه  بر فنّاوري معلّمان  با توجه به رِدر جهت كارآمدي آموزشي و پژوهشي مبتني  ثمر باشد. 
  ة در جهت افزايش مهارت سازگاري اجتماعي و برخورداري معلّمان ابتدايي از روحي   ،شودهاي پژوهش پيشنهاد مييافته

بهره قدرت  افزايش  و  ديگران  با  همكاري  و  روش  يريگهمياري  آزمون  از  ساخت  جهت  ارزيابي  متنوع  ابزارهاي  و  ها 
شود تلاش  ابتدايي  معلّمان  زمين   ،آنلاين  در  دوره  ةهمچنين  ضمنبرگزاري  ارتقاي  هاي  هدف  با  مرتبط  خدمت 

فنّاوريمهارت بر  مبتني  آموزشي  اهداف  و  مطالب  تهيه  و  تدوين  در  معلّمان  دادن  مشاركت  و  معلّمان  فنّاوري    ، هاي 
  .ريزي شودبرنامه

  مشاركت نويسندگان
راهنمايي و مشاوره در اجرا و    اي كه نويسنده اولگونهبوده است به  %٥٠ميزان مشاركت نويسندگان در نگارش مقاله  

  اند.نويسنده دوم نگارش و اجراي طرح پژوهشي آن را برعهده گرفته

  تشكر و قدرداني 
نمودند كمال   پژوهش همكاري  اين  در  دانشجومعلمان كه  فرهنگيان،  دانشگاه  آموزشي  دانشگاهي،  متخصصان  از همه 

  امتنان و تشكر را داريم.

 تعارض منافع
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    .٨٨-٧٧)، ٦(٣پژوهش در آموزش ابتدايي، 
مهدي و  اسماعيل  زواركي،  زارعي  بتول،  آرام،  عادله(فقيه  مجاز  يسنجامكان).  ١٣٩٩زاده،  آموزش  نظام   ياستقرار 

  .١٥٩-١٧٢)، ٤فصلنامه مطالعات آموزشي و مدرسه، ( .لانيآموزش و پرورش شرق استان گ انيفرهنگ
خسروي،   بهروز،  رشادتيعلقاسمي،  فتاح(اكبر،  ناظم،  و  عباس  خورشيدي،  حميده،   ي ارتقا  يالگو  ةارائ ).  ١٣٩٩جو، 

حرفهصلاحيّت  براهاي  بوشهر  يپرورش  نيمعاون  ياي  استان  متوسطه  جندي  ةتوسع  .مدارس  شاپور،  آموزشي 
  .١٥٣-١٤٣(شماره ويژه)، ١١

برنامة  يارائة الگو). ١٤٠١آرام، بتول(زاده، رضوان، عراقيه، عليرضا و فقيهزاده، اميرحسين، حكيمجماعتي، رسول، مهدي
  .٤٤٩-٤٧٦)، ١(١١مطالعات آموزشي و مدرسه،  . انيدانشجومعلّمان دانشگاه فرهنگ يقيتلف يدرس
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وليموسي پري، موسوي،  رضايي، سجاد(پور،  و  مجيد  با    يادده ي_يريادگي  يراهبردها  ياثربخش).  ١٤٠٠االله، ياسوري، 
  ان يدانشگاه فرهنگ  يايدانشجومعلّمان رشتة جغراف  يفنّاوري اطلاعات و ارتباطات بر عملكرد آموزش  ICTتأكيد بر  

  . ٣٢٤-٢٩٣، )١(١٠مطالعات آموزشي و مدرسه، . لانيگ
علي( دلاور،  و  داريوش  نوروزي،  پرويز،  درآمدي،  شريفي  اسماعيل،  زواركي،  زارعي  فرحناز،  تأثير ).  ١٣٩٩دلاوريان، 

در درس   يتوان ذهندانش آموزان كم  يادداريو    يريادگي  ،يليتحص  شرفتيپ   زشيبر فنّاوري بر انگ  يآموزش مبتن
  .  ٥-٢٠)، ٧٧كودكان استثنايي، ( ي.سيزبان انگل

  يو اطلاعات   ياسواد رسانه  زانيم  يبررس).  ١٣٩٦زاده، زينب(پور، مرجان، آزاد، مرجان، اشكاني، نجمه و اسماعيلكمالي
رساني پزشكي  مجله اطلاع.  هرمزگان  يدانشگاه علوم پزشك  يي ماما   ،يپرستار  ،يراپزشكيهاي پ دانشكده  انيدانشجو

  . ٣٨-٤٥)، ١( ٣، نوين
و فنّاوري    يپداگوژ  ،ييدانش محتوا  يالگو  ياعتبارسنج).  ١٤٠١آفتابي، پروين، عسگري، مجيدعلي و قادري، مصطفي(

  . ٤٣-٦٣)، ٣( ١٦ي. و مديريّت آموزش يرهبر. معلّمان علوم متوسطه اول استان كردستان
رسول( صادقي،  و  بتول  م).  ١٤٠١سبزه،  بر  مؤثّر  شبكه  زانيعوامل  از  اجتماع استفاده  معلّمان   ي مجاز  يهاي  دانشجو 

  .  ١٦٩-١٩٩): ٦٩(  ١٨. مطالعات فرهنگي و ارتباطات. انيدانشگاه فرهنگ
ابراهيم( ميرشاه جعفري،  احمدرضا و  نصراصفهاني،  پوران،  مفهوم).  ١٣٩٧خروشي،    يهايستگياز شا  ي ابيارزش  يمدل 

برنامه درس از دانشجومعلّمان در  انتظار  برنامه درس.  محور  ستهيشا  معلّم تربيّت  ي مورد  )،  ٥٠(١٣  ران،يا  ي مطالعات 
٥-٤٤.  

فتح كوشكي،  محبوبه،  عليرضا(خسروي،  صادقي،  و  مصطفي  قادري،    يهايستگيشا  يها مؤلفه  يي شناسا).  ١٣٩٩االله، 
فصلنامه  .  TPACKبراساس    ان يدانشگاه فرهنگ  يي قصدشده رشته آموزش ابتدا  يبرنامه درس  يمرتبط با فنّاوري برا

  . ٧١-١١٠. )٥٨( ، يدرسمطالعات برنامه
عياري( ليلا،  و  ايوب  ابراهيمي،  مرتضي،  بازدارقمچي،  سيدمحمد،  تجارب    اتيروا  يي بازسرا).  ١٣٩٦سيدكلان،  و 

،  ) ٣(١  معلّم.تربيّتگذاري  . سياست آنان  »ياحرفه  تي«هو  نيعوامل مؤثّر در تكو  يي منظور شناسادانشجومعلّمان به 
٧٢-٤٥.  

تجارب دانشجومعلّمان   ةرابط ).  ١٣٩٤شيخياني، محمد؛ گشمردي، نوشين؛ مولايي، اكبر؛ صيانت، فرانك؛ فكوري، زهرا (
  . ٦٧-٥٥)، ١٢(٤. مطالعات آموزشي و آموزشگاهي. انيآنان در دانشگاه فرهنگ يليتحص  يبا دستاوردها

مهدي مقصود(پژمان،  فراستخواه،  و  جواد  پوركريمي،  سيدمحمد،  ميركمالي،    ي هامؤلفه   ييشناسا).  ١٣٩٨نامداري، 
نو در مديريّت   يافتيرهي.  فيك  كردي: روانيدانشجومعلّمان در دانشگاه فرهنگ  يسازكيفيّت آماده  نياثرگذار در تضم

  . ٣٤-١)، ٣٨( ١٠ .يآموزش
  ي ريپذ) با جامعهITC(  ارتباطات_كاربرد فنّاوري اطلاعات يروابط ساختارمدل). ١٣٩٩نوروزي، رسول و رومياني، مراد(

  .١٠٣٥-١٠٥٢)، ٤(١٢ي. نشريه مديريتّ ورزشي. ورزش يهادر سازمان ياجتماع  يةو مديريّت سرما  ي سازمان
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