[bookmark: _Toc158652358]جدول ۱. مشخصات جمعیت‌شناختی مشارکت‌کنندگان در تحقیق
	کد
	جنسیت
	سنوات خدمت
	مدرک تحصیلی
	مدت مصاحبه

	۱
	مرد
	۲۹
	کارشناسی
	100

	۲
	مرد
	۲۰
	کارشناسی
	92

	۳
	زن
	۲۰
	کارشناسی
	85

	۴
	مرد
	۲۳
	کارشناسی ‌ارشد
	89

	۵
	زن
	۱۷
	کارشناسی ‌ارشد
	75

	۶
	مرد
	۲۱
	کارشناسی ‌ارشد
	95

	۷
	مرد
	۱۷
	کارشناسی
	105

	۸
	زن
	۱۸
	کارشناسی
	78

	9
	مرد
	25
	کارشناسی ‌ارشد
	96

	۱۰
	مرد
	۲۴
	کارشناسی ‌ارشد
	87

	۱۱
	مرد
	۲۲
	کارشناسی ‌ارشد
	106

	۱۲
	مرد
	۲۰
	کارشناسی
	90

	۱۳
	مرد
	۲۶
	کارشناسی‌ ارشد
	93

	۱۴
	مرد
	۲۱
	کارشناسی
	89

	۱۵
	مرد
	27
	دکترا
	110

	۱۶
	مرد
	۲۵
	کارشناسی ‌ارشد
	94

	۱۷
	زن
	۱۷
	کارشناسی
	79



[bookmark: _Toc158652363]جدول 2. نمونه‌ای از تبدیل مضامین پایه به سازمان‌دهنده و فراگیر 
	مضامین پایه
	مضامین سازمان‌دهنده 
	مضامین فراگیر

	عدم کسب دانش تخصصی - عدم کسب دانش عمومی - عدم کسب مهارت
	عدم کسب دانش
	معلمان به ‌مثابه یادگیرندگان بی‌رغبت 

	عدم ارتباط و تبادل‌نظر با معلمان - نقش شیوۀ اجرای آموزش ضمن خدمت در دیدگاه منفی معلمان – نگاه صرفاً امتیازی به آموزش ضمن خدمت -عدم تمایز میان معلمان فعال شرکت کننده و غیر شرکت کننده 
	دیدگاه منفی
	

	عدم تمایل درونی - مفید و کاربردی نبودن آموزش‌ها - شرکت اجباری و بدون انگیزه در آموزش - نبود مشوق مادی و معنوی
	نبود انگیزه
	

	کمبود تجهیزات آموزش سمعی بصری - کمبود وسایل آموزشی در دروس عملی- نبود زیرساخت- نبود پهنای باند اینترنت - از دسترس خارج ‌شدن سامانۀ ضمن خدمت – نبود سامانه مستقل و ویژۀ آموزش ضمن خدمت - عدم تناسب محیط آموزش با شرایط جسمانی و روانی معلمان - نبود امکانات مناسب
	کمبود فضای آموزشی
	عدم انطباق آموزش با نیازها و شرایط معلمان

	عدم تناسب زمان با محتوای دوره - کم ‌بودن مدت‌ زمان - تداخل با ساعات کاری و اوقات فراغت -عدم تناسب محتوای دوره با ساعات آموزشی 
	زمان نامناسب آموزش
	

	عدم توجه به نیازهای یادگیری معلمان -  توجه صرف به کسب امتیاز - اصرار بر افزایش کمّی آموزش‌های مجازی
	نبود اهداف در آموزش
	







توسعۀ حرفه‌ای به‌ مثابه فرایندی دستوری

	عدم نیازسنجی از معلمان - نبود برنامۀ سالانه و تقویم اجرایی - عدم برنامه‌ریزی و ناهماهنگی در اجرا - عدم اطلاع‌رسانی - عدم استمرار و تکرارپذیری
	نبود برنامه‌ریزی جامع
	

	نبود منابع و محتوای مشخص در موضوعات - عدم تطبیق محتوا و موضوع با نیازهای حرفه‌ای - عدم تطبیق محتوا با اهداف ضمن خدمت - ارائۀ محتوا به‌صورت نظری - عدم توجه به فعالیت عملی
	ضعف در محتوا و موضوعات
	

	ضعف در شیوه‌های ارزشیابی - عدم سلامت ارزشیابی‌ها - ظهور آموزش ضمن خدمت نیابتی - نبود نظارت بر ارزشیابی - عدم بازخورد
	ضعف در نظام ارزشیابی
	

	توجه بیشتر به دوره‌های عمومی - کم‌رنگ ‌شدن دوره‌های تخصصی - برگزاری دوره‌ها به‌صورت متمرکز - عدم توجه به نیازهای حرفه‌ای معلمان در سطح مدرسه‌ و منطقه‌ - برگزاری بیشتر دوره‌ها به‌صورت مجازی - کم‌رنگ‌شدن اجتماع یادگیری معلمان - مشارکت منفعت‌طلبانۀ سازمان‌های خصوصی مجری آموزش ضمن خدمت - عدم استفاده از ظرفیت بالقوۀ مراکز آموزش عالی
	عدم انعطاف‌پذیری و تنوع در شیوه‌های آموزش
	آموزش‌های
فاقد اثربخشی 

	عدم آگاهی متولیان و مجریان از جایگاه و اهمیت آموزش ضمن خدمت - فراهم ‌نکردن شرایط و دوره‌های موردنیاز برای آموزش ضمن خدمت - عدم دخالت معلمان در انتخاب مدرسان - عدم شایسته‌سالاری در انتخاب مدرسان - اکتفا شدن به فایل‌های نوشتاری در دوره‌های مجازی - عدم امکان ارتباط با مدرسان در دورۀ مجازی
	ضعف عوامل انسانی
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