جدول 1. میزان آلفای کرونباخ، پایایی ترکیبی و میانگین واریانس استخراج‌شدۀ مقولات
	مقولات
	آلفای کرونباخ
	پایایی ترکیبی (C.R)
	میانگین واریانس استخراج‌شده (AVE)
	ضریب تعیین (R2)

	عاملیت فردی معلم
	887/0
	910/0
	559/0
	938/0

	سرمایۀ اجتماعی
	877/0
	904/0
	575/0
	924/0

	شرایط علّی
	936/0
	944/0
	527/0
	-

	توسعۀ عاملیت معلم
	885/0
	912/0
	635/0
	000/1

	مقولۀ محوری
	885/0
	912/0
	635/0
	427/0

	رهبری آموزشی
	919/0
	937/0
	711/0
	958/0

	توانمندسازی دانشی-مهارتی
	918/0
	936/0
	709/0
	956/0

	راهبردها
	957/0
	962/0
	679/0
	600/0

	تقویت سازمانی کنش‌گری حرفه‌ای
	835/0
	884/0
	603/0
	000/1

	عوامل مداخله‌گر
	835/0
	884/0
	603/0
	-

	فرهنگ سازمانی مدرسه
	830/0
	880/0
	595/0
	908/0

	زیرساخت آموزشی
	851/0
	890/0
	573/0
	930/0

	شرایط زمینه‌ای
	913/0
	927/0
	536/0
	-

	تعالی آموزشی-سازمانی مدرسه
	766/0
	843/0
	518/0
	000/1

	پیامدها
	766/0
	843/0
	518/0
	481/0



جدول 2. نتایج شاخص HTMT جهت بررسی روایی واگرایی الگوی توسعۀ عاملیت معلمان دورۀ ابتدایی شهر اردبیل
	مقولات
	شرایط علّی
	مقولۀ محوری
	راهبردها
	شرایط مداخله‌گر
	شرایط زمینه‌ای
	پیامدها

	شرایط علّی
	
	
	
	
	
	

	مقولۀ محوری
	718/0
	
	
	
	
	

	راهبردها
	669/0
	733/0
	
	
	
	

	شرایط مداخله‌گر
	720/0
	517/0
	644/0
	
	
	

	شرایط زمینه‌ای
	723/0
	709/0
	671/0
	421/0
	
	

	پیامدها
	480/0
	709/0
	809/0
	476/0
	321/0
	



جدول 3. اطلاعات جمعیت‌شناختی مشارکت‌کنندگان بخش کیفی
	ویژگی جمعیت‌شناختی
	فراوانی
	درصد

	مشارکت‌کننده
	اساتید
	8
	1/57

	
	مدیران
	6
	9/42

	رشتۀ تخصصی / تحصیلی
	مدیریت آموزشی
	7
	50

	
	برنامه‌ریزی درسی
	3
	4/21

	
	فلسفۀ تعلیم و تربیت
	2
	3/14

	
	تکنولوژی آموزشی
	2
	3/14

	مرتبۀ علمی / مدرک تحصیلی
	استاد
	1
	1/7

	
	دانشیار
	3
	4/21

	
	استادیار
	5
	7/35

	
	دکتری تخصصی
	2
	3/14

	
	کارشناسی ارشد
	3
	4/21

	جنسیت
	زن
	5
	7/35

	
	مرد
	9
	3/64

	سابقه
	کمتر از 5 سال
	1
	1/7

	
	5-10 سال
	3
	4/21

	
	11-15 سال
	2
	3/14

	
	16-20 سال
	4
	6/28

	
	بالای 20 سال
	4
	6/28

	محل خدمت
	بومی
	11
	6/78

	
	غیر بومی
	3
	4/21



جدول 4. کدگذاری باز و محوری الگوی توسعۀ عاملیت معلمان دورۀ ابتدایی
	کدگذاری محوری
	نمونه نقل‌قول‌های مصاحبه‌شوندگان
	کدگذاری باز
	شناسه

	[bookmark: _Hlk233971192][bookmark: _Hlk233971222]عاملیت فردی معلم
	به نظر من، عاملیت معلم از جایی آغاز می‌شود که معلم به نقش حرفه‌ای خود آگاهی داشته باشد و احساس کند در تصمیم‌های آموزشی کلاس اختیار و مسئولیت دارد. زمانی که معلم باور داشته باشد تصمیم‌ها و عملکردش می‌تواند بر یادگیری دانش‌آموزان اثر بگذارد، با تعهد بیشتری برای بهبود فرایند یاددهی تلاش می‌کند و منتظر دستورهای بیرونی نمی‌ماند.
	خودآگاهی حرفه‌ای معلم
	am1

	
	
	احساس مالکیت نسبت به فرایند یاددهی
	am2

	
	
	استقلال در تصمیم‌گیری آموزشی
	am3

	
	
	باور به اثرگذاری فردی در کلاس
	am4

	
	
	تعهد درونی به یادگیری دانش‌آموز
	am5

	
	
	انعطاف‌پذیری شناختی در تدریس
	am6

	
	
	خودتنظیمی حرفه‌ای
	am7

	
	
	مسئولیت‌پذیری آموزشی
	am8

	[bookmark: _Hlk233971347]سرمایۀ اجتماعی
	عاملیت معلم در یک فضای فردگرایانه شکل نمی‌گیرد. زمانی که معلمان در محیط مدرسه با یکدیگر همکاری حرفه‌ای داشته باشند، تجربیات آموزشی خود را به اشتراک بگذارند و بر پایۀ اعتماد متقابل از یکدیگر یاد بگیرند، احساس توانمندی و انگیزۀ بیشتری برای ایفای نقش حرفه‌ای خود پیدا می‌کنند. همچنین تعامل سازنده با والدین نیز این فرایند را تقویت می‌کند.
	همکاری حرفه‌ای میان معلمان
	am9

	
	
	تبادل تجربیات آموزشی
	am10

	
	
	مشارکت در اجتماعات یادگیری حرفه‌ای
	am11

	
	
	شبکه‌سازی آموزشی معلمان
	am12

	
	
	یادگیری همیارانه
	am13

	
	
	اعتماد متقابل حرفه‌ای
	am14

	
	
	تعامل سازنده با والدین
	am15

	[bookmark: _Hlk233971472]توسعۀ عاملیت معلم
	اگر قرار باشد عاملیت معلمان در مدرسه توسعه پیدا کند، باید معلمان در تصمیم‌گیری‌ها و سیاست‌گذاری‌های مدرسه نقش واقعی داشته باشند، نه صرفاً نقش اجرایی. همچنین استقرار نظام مربی‌گری آموزشی و افزایش اختیار حرفه‌ای معلمان، زمینه را برای یادگیری مبتنی بر تجربه و مشارکت مؤثرتر آنان در بهبود فرایندهای آموزشی فراهم می‌کند.
	مشارکت معلمان در سیاست‌گذاری مدرسه
	am16

	
	
	طراحی نظام انگیزشی حرفه‌ای
	am17

	
	
	استقرار نظام مربی‌گری آموزشی
	am18

	
	
	توسعۀ اختیار حرفه‌ای معلمان
	am19

	
	
	تقویت یادگیری مبتنی بر تجربه
	am20

	
	
	بازطراحی ساختارهای مشارکتی مدرسه
	am21

	[bookmark: _Hlk233971555]رهبری آموزشی
	مدیر مدرسه باید نقش یک رهبر آموزشی را ایفا کند، نه صرفاً یک مدیر اداری. زمانی که مدیر با تفویض اختیار آموزشی، از ایده‌ها و خلاقیت معلمان حمایت کند و از طریق بازخوردهای حرفه‌ای و سازنده آنان را در مسیر رشد هدایت نماید، انگیزه و عاملیت معلمان به‌طور چشمگیری افزایش خواهد یافت.
	رهبری تحول‌آفرین مدیر
	am22

	
	
	تفویض اختیار آموزشی به معلمان
	am23

	
	
	حمایت مدیر از خلاقیت تدریس
	am24

	
	
	بازخورد حرفه‌ای سازندۀ مدیر
	am25

	
	
	تسهیل‌گری مدیر در یادگیری حرفه‌ای
	am26

	
	
	ایجاد چشم‌انداز مشترک آموزشی
	am27

	[bookmark: _Hlk233971627]توانمندسازی دانشی-مهارتی
	توسعۀ عاملیت معلمان مستلزم آن است که آنان از نظر حرفه‌ای به‌طور مستمر توانمند شوند. معلمی که بر دانش محتوایی خود تسلط دارد از روش‌های تدریس فعال و طراحی آموزشی مناسب استفاده می‌کند و در مواجهه با مسائل کلاس درس توانایی حل‌مسئله دارد، با اطمینان بیشتری تصمیم‌گیری می‌کند و نقش فعال‌تری در فرایند آموزش ایفا خواهد کرد.
	تسلط بر دانش محتوایی
	am28

	
	
	مهارت طراحی آموزشی
	am29

	
	
	توان کاربرد روش‌های تدریس فعال
	am30

	
	
	مهارت ارزشیابی یادگیری
	am31

	
	
	سواد فناورانۀ آموزشی
	am32

	
	
	مهارت حل‌مسئلۀ آموزشی
	am33

	[bookmark: _Hlk233972012]تقویت سازمانی کنش‌گری حرفه‌ای
	تا زمانی که ساختارهای اداری مدرسه بیش‌ا‌ز‌حد متمرکز و همراه با بروکراسی فرساینده باشند، فرصت چندانی برای بروز عاملیت معلمان فراهم نخواهد شد. کاهش تمرکزگرایی، شفاف‌سازی نقش حرفه‌ای معلمان و ایجاد انعطاف سازمانی در برابر تغییر، علاوه بر کاهش فرسودگی شغلی، زمینه را برای کنش‌گری حرفه‌ای و مشارکت فعال‌تر آنان در مدرسه فراهم می‌کند.
	تمرکزگرایی اداری در آموزش
	am34

	
	
	حذف بروکراسی آموزشی فرساینده
	am35

	
	
	انعطاف سازمانی در برابر تغییر
	am36

	
	
	مقابله با فرسودگی شغلی معلمان
	am37

	
	
	شفاف‌سازی نقش حرفه‌ای
	am38

	[bookmark: _Hlk233972187]فرهنگ سازمانی مدرسه
	به اعتقاد من، عاملیت معلمان در مدارسی شکل می‌گیرد که فرهنگ سازمانی آن بر تعامل، اعتماد و یادگیری جمعی استوار باشد. زمانی که معلمان از امنیت روانی برخوردار باشند، عدالت سازمانی را در مدرسه احساس کنند و ایده‌های نوآورانه آنان مورد احترام قرار گیرد، با انگیزه و مسئولیت‌پذیری بیشتری در فرایندهای آموزشی مشارکت می‌کنند.
	ایجاد فضای تعاملی میان معلمان
	am39

	
	
	عدالت سازمانی در مدرسه
	am40

	
	
	امنیت روانی در محیط آموزشی
	am41

	
	
	فرهنگ یادگیری جمعی
	am42

	
	
	احترام به ایده‌های نوآورانۀ معلمان
	am43

	[bookmark: _Hlk233972271]زیرساخت آموزشی
	هر چقدر هم معلم توانمند باشد بدون زیرساخت‌های مناسب نمی‌تواند عاملیت خود را به‌طور کامل بروز دهد. کاهش تراکم دانش‌آموزان در کلاس، دسترسی به منابع و امکانات فناورانۀ آموزشی و همچنین ثبات در برنامه‌های درسی و حمایت سیاست‌های آموزشی از مهم‌ترین بسترهای تقویت عاملیت معلمان در مدارس ابتدایی هستند.
	تراکم دانش‌آموزی کلاس‌ها
	am44

	
	
	دسترسی به منابع آموزشی
	am45

	
	
	حمایت سیاست‌های آموزشی
	am46

	
	
	ثبات برنامه‌های درسی
	am47

	
	
	امکانات فناورانۀ مدرسه
	am48

	
	
	تناسب نظام ارزشیابی آموزشی
	am49

	[bookmark: _Hlk233972329]تعالی آموزشی-سازمانی مدرسه
	به اعتقاد من، زمانی که عاملیت معلمان در مدرسه تقویت شود، نخستین پیامد آن ارتقای کیفیت فرایند یاددهی–یادگیری و بهبود عملکرد تحصیلی دانش‌آموزان خواهد بود. در کنار آن، رضایت شغلی و تعلق سازمانی معلمان افزایش می‌یابد و فضای مدرسه به سمت نوآوری و بهبود مستمر حرکت می‌کند.
	ارتقای کیفیت یاددهی-یادگیری
	am50

	
	
	بهبود عملکرد تحصیلی دانش‌آموزان
	am51

	
	
	افزایش رضایت شغلی معلمان
	am52

	
	
	تقویت نوآوری مدرسه
	am53

	
	
	افزایش تعلق سازمانی معلمان
	am54



جدول 5. نتایج آزمون کولموگروف-اسمیرنف جهت بررسی توزیع نرمال یا غیر نرمال داده‌ها
	مقولات
	آمارۀ آزمون
	سطح معنی‌داری

	شرایط علّی
	081/0
	001/0

	مقولۀ محوری
	089/0
	001/0

	راهبردها
	094/0
	001/0

	شرایط زمینه‌ای
	060/0
	006/0

	عوامل مداخله‌گر
	082/0
	001/0

	پیامدها
	064/0
	002/0



جدول 6. ضرایب مسیر در دو حالت استاندارد و T Value
	ابعاد
	مقدار استاندارد
	T

	مقولۀ محوری             شرایط علّی
	654/0
	551/17

	راهبردها             مقولۀ محوری
	352/0
	974/6

	راهبردها             شرایط زمینه‌ای
	288/0
	960/5

	راهبردها            عوامل مداخله‌گر
	313/0
	508/6

	پیامد            راهبردها
	694/0
	382/17




