جدول 1. خلاصۀ پژوهش‌های انجام‌یافته (بازۀ زمانی 2010 تا 2025)
	ردیف
	عنوان پژوهش
	سال و نویسنده
	روش و ابزار
	نتایج و یافته‌ها

	1
	ارائۀ الگوی پیشایندها و پسایندهای تفکر سیستمی مدیران مدارس ابتدایی
	قره دینگه و همکاران (1399)
	کیفی نظریۀ داده‌بنیاد
	به‌کارگیری تفکرات نوآورانه، فرهنگ ‌سازمانی و محیط، نگرش و تفکر مدیران مدارس، نظام ارزشیابی و قوانین و مقررات، نظام مدیریتی و تصمیم‌گیری، یادگیری فردی و مشارکتی، الگوی نقش و ترویج تفکر سیستمی، آموزش، مطالعه، تجربۀ مدیریتی

	2
	بررسی نقش مدیران مدارس در پرورش تفکر خلاق و نوآورانۀ دانش‌آموزان
	محمدزاده (1402)
	تحلیل محتوا
	شفاف‌سازی اهداف، ایجاد محیطی حمایت‌گر و انگیزشی، و ایجاد فضای مناسب تقویت تفکر خلاق و نوآورانه

	3
	بررسی رابطۀ بین سبک‌های تفکر و نوآوری سازمانی کارکنان در ادارات آموزش‌ و پرورش استان مازندران
	کاظمی و همکاران (1397)
	توصیفی - همبستگی
	سبک‌های تفکر تحلیلی و نقادانه، بهبود فرایندهای نوآوری در سازمان، تقویت سبک‌های تفکر متنوع در کارکنان، ارتقای نوآوری، بهبود عملکرد سازمانی

	4
	شناسایی ابعاد و مؤلفه‌های رفتاری رهبران آموزشی بینش‌مند در مدارس ابتدایی؛ پژوهشی پدیدارشناسانه
	همت‌یار و همکاران (1398)
	کیفی با رویکرد پدیدارشناسانه
	مؤلفه‌های رفتاری رهبران آموزشی بینش‌مندی در مدارس ابتدایی، ابعاد شخصیتی، ارزشی، دانش حرفه‌ای، تفکر استراتژیک، شناختی، مهارت مدیریت روابط

	5
	بررسی تأثیر رهبری کارآفرینی بر رفتار نوآورانه با نقش میانجی محرک‌های نوآورانه
	باقری مجد و همکاران (1397)
	توصیفی - همبستگی
	تقویت محرک‌های نوآورانه، فرهنگ باز، مدیریت هوشمند و حمایت از خلاقیت، افزایش نوآوری در محیط آموزشی

	6
	بررسی رابطۀ فرهنگ‌ سازمانی مدارس با گرایش معلمان به نوآوری‌های آموزشی
	پازکی و افضل‌خانی (1395)
	توصیفی - همبستگی
	فرهنگ‌ سازمانی، گرایش معلمان به نوآوری‌های آموزشی، فرهنگ ‌سازمانی حمایت‌گر و تشویق‌کنندۀ نوآوری، تمایل معلمان به استفاده از روش‌ها و ایده‌های نو در تدریس

	7
	رهبری موفق: به‌کارگیری ایده‌های نوآورانه در مدارس
	Sun et al. (2024)
	روش فراتحلیل
	تفکر استراتژیک قوی، برنامه‌ریزی اهداف بلندمدت و مسیرهای نوآورانه، توانایی ایجاد فرهنگ یادگیری مستمر در مدرسه، ارتقای انگیزه و مشارکت معلمان و دانش‌آموزان در فرایند نوآوری

	8
	روش‌های نوآورانۀ مدیریت برای مؤسسات آموزشی
	Cadis (2024)
	توصیفی - تحلیلی
	ایجاد فرهنگ همکاری، تشویق ارتباطات باز، ارتقادهندۀ نوآوری، فراهم‌ کردن فرصت‌های توسعۀ حرفه‌ای، حمایت از رفاه معلمان برای ایجاد یک محیط کاری مثبت، تضمین موفقیت مؤسسات آموزشی

	9
	بررسی تفکر استراتژیک و شیوه‌های مدیریت نوآوری رهبران آموزشی جهان
	Bullo & Lamela (2024)
	رویکرد ترکیبی
	برجسته نمودن تفکر استراتژیک و شیوه‌های مدیریت نوآوری، ایجاد تغییرات مثبت، رهبری نوآورانه

	10
	بررسی نقش مدیران مدارس در ایجاد و حفظ نوآوری
	Nebieridze (2023)
	بررسی میدانی
	ایجاد فرهنگ‌ سازمانی نوآور، انگیزش کارکنان از طریق ارتقای روحیه، توانمندسازی و تشویق مشارکت فعال آن‌ها در فرایندهای نوآورانه، مدیریت تغییر، هدایت سازمان به سمت اهداف نوآورانه، همکاری مؤثر با ذی‌نفعان مختلف مانند معلمان، والدین و جامعۀ محلی، بهره‌گیری از تجربیات زندگی شخصی در تصمیم‌گیری‌ها، دیدگاه‌های نوآورانه و انسانی در مدیریت

	11
	تجربۀ اروپا در پیاده‌سازی فناوری‌های آموزشی نوآورانه در آموزش متخصصان مدیریت: مشکلات و چشم‌انداز فعلی
	Tatiana et al. (2022)
	توصیفی - تحلیلی
	آموزش متخصصان مدیریت، استفاده از استراتژی‌های آموزشی جدید مثل فناوری در سطوح مختلف، رعایت مؤلفه‌های ارزشی

	12
	نقش رهبری کارآفرینانه و نوآورانۀ مدیران در مدارس ابتدایی
	Ariyani et al. (2021)
	کمّی
	بهینه‌سازی ساختار سازمانی، افزایش انگیزش، نظارت مؤثر و توانمندسازی کارکنان، ایجاد محیطی مثبت و خلاقانه در مدارس، افزایش مشارکت فعال تمامی اعضای مدرسه از جمله معلمان، دانش‌آموزان و والدین در فرایندهای آموزشی مدرسه

	13
	روایی و پایایی ابزاری برای سنجش شایستگی‌های تفکر نوآورانۀ آموزشی
	Morad et al. (2021)
	کمّی
	ایجاد شایستگی‌های تفکر نوآورانۀ آموزشی (مشاهده، پرسش، شبکه‌سازی ایده و آزمایش) در بستر تربیت‌معلم

	14
	پروفایل نوآوری پروژه‌های تیمی فناوری نانو زبان‌آموزان حضوری و آنلاین
	Barak & Usher (2019)
	رویکرد ترکیبی
	چهار شایستگی مشاهده، پرسشگری، شبکه‌سازی ایده و آزمایش، به‌عنوان شایستگی‌های تفکر نوآورانه

	15
	ویژگی‌های اصلی فرهنگ نوآورانۀ مدیر آیندۀ مؤسسۀ آموزش متوسطه
	Kozlov (2019)
	کیفی
	توسعۀ فرهنگ نوآورانه، فرهنگ نوآورانۀ شخصیت، شکل‌گیری فرهنگ نوآورانه

	16
	رابطۀ بین انواع مختلف تفکر و نوآوری مدیران مدارس
	Ranjbar & Rashidi (2018)
	کمّی
	سبک‌های تفکر (ترکیبی، عمل‌گرایی و واقع‌گرایی)، سبک‌های تفکر (آرمان‌گرایی، عمل‌گرایی و واقع‌گرایی)

	17
	رابطۀ سبک تفکر و نوآوری سازمانی مدیران ارشد و جوان بیمارستان‌های آموزشی شیراز
	Keshtkaran et al. (2010)
	توصیفی - همبستگی
	سبک تفکر مدیران، نوآوری سازمانی، ارتباط قوی سبک تفکر عمل‌گرایانه با نوآوری سازمانی

	18
	نظرات معلمان در مورد مهارت‌های مدیریت نوآوری مدیران مدارس و سازوکارهای یادگیری سازمانی
	Omur & Argon (2016)
	پیمایشی همبستگی
	سازوکارهای یادگیری سازمانی و ارتباط آن با مهارت‌های مدیریت نوآوری مدیران مدارس

	19
	بررسی رابطۀ بین رهبری توانمندساز، رفتار نوآورانۀ معلمان و جو نوآورانه در مدارس ابتدایی
	Sagnak
(2012)
	پیمایشی همبستگی
	رابطۀ مثبت رفتار توانمندسازی رهبری مدیران با رفتار نوآورانه و جو نوآورانۀ معلمان



جدول 2. مراحل پالایش منابع مورداستفاده بر اساس روش ارزیابی حیاتی
	تعداد مقالات
	منابع جست‌وجو‌شده
	مرحله

	66
	تعداد منابع یافت‌شده
	مرحلۀ 1

	31
	تعداد منابع رد‌شده به علت عنوان
	

	35
	منابع غربال‌شده بر اساس عنوان
	مرحلۀ 2

	16
	تعداد منابع رد‌شده از نظر چکیده و یافته‌ها
	

	19
	تعداد منابع نهایی
	مرحلۀ 4



جدول 3. ویژگی‌های اعضای پانل دلفی بر حسب نوع سازمان و مدرک تحصیلی
	اعضای پانل دلفی
	سازمان
	نوع مدرک
	فراوانی
	درصد فراوانی

	کارشناس مسئولان اداره
	نواحی 1 و 2 آموزش‌ و پرورش
	دکتری - کارشناسی‌ارشد
	6
	24

	استادان دانشگاه
	دانشگاه‌های استان
	دکتری
	7
	28

	مدیران باسابقه مدرسه
	مدارس ابتدایی استان
	دکتری - کارشناسی‌ارشد
	12
	48

	کل
	25
	100




جدول 4. ملاک داوری و دامنۀ اجماع در تحلیل پاسخ‌های پانل دلفی
	درصد فراوانی   

     شرایط تحلیل
	0 تا 39 درصد
	40 تا 59  درصد
	60 تا 79 درصد
	80 تا 100درصد

	     نوع اجماع
	اجماع رد
	عدم اجماع
	اجماع غیر‌یکدست
	اجماع نسبی یکدست

	     نتیجۀ تحلیل
	حذف زیرمؤلفه از فرایند دلفی
	خروج زیرمؤلفه از فرایند دلفی
	اصلاح، ویرایش و ادغام
	تثبیت گزینش زیر مؤلفه



جدول 5. مؤلفه‌های اولیۀ استخراج‌شده از تحلیل داده‌های کیفی بر اساس مطالعۀ اسنادی
	محور شایستگی‌ها (مضامین فراگیر)
	 (مضامین سازمان‌دهنده)
	نمونه کدهای شناسایی‌شده (مفاهیم پایه)
	ردیف

	نگرش و بینش نوآورانه
	بینش در جهت اهداف نوآورانه
	تضمین موفقیت مؤسسات آموزشی، هدایت سازمان به سمت اهداف نوآورانه، استفاده از استراتژی‌های آموزشی جدید، بهره‌گیری از تجربیات زندگی شخصی در تصمیم‌گیری‌ها
	1

	دیدگاه‌های نوآورانه
	دیدگاه‌های نوآورانه
	برنامه‌ریزی مسیرهای نوآورانه، بهره‌گیری از تجربیات زندگی شخصی و شغلی در تصمیم‌سازی
	2

	توسعۀ فرهنگ نوآورانه
	فرهنگ نوآوری در مدرسه
	توانایی ایجاد بستر فرهنگ یادگیری مستمر در مدرسه، ایجاد فرهنگ‌سازمانی نوآور، بسترسازی محیط کاری نوآورانه و مثبت، ایجاد فرهنگ همکاری در بین معلمان، توجه به فرهنگ باز
	3

	
	فرهنگ نوآورانۀ جامعه
	تمایل به نوآوری‌های جامعۀ تحت فرهنگ، اقتباس از فرهنگ شخصیتی نوآورانۀ نخبگان جامعه
	4

	توانمندسازی نوآورانه
	یادگیری سازمانی
	تسهیل‌گری یادگیری نوآورانه در بین معلمان و دانش‌آموزان، دعوت به یاددهی-یادگیری نوآورانه از معلمان باتجربه، انتشار تجربیات مدیران نوآور در مدرسه
	5

	
	توجه به توانمندسازی کارکنان
	توجه به ارتقای معلمان نوآور در بستر توانمندسازی، توانمندسازی معلمان در حوزۀ نوآوری تدریس، توجه به مشارکت معلمان در یادگیری سایر معلمان
	6

	برنامه‌ریزی مشارکتی
	برنامه‌ریزی مشارکتی
	تشویق به مشارکت فعال در حوزۀ نوآوری با برنامه‌ریزی مناسب، برنامۀ سه‌مرحله‌ای دقیق به‌صورت مشارکتی منتج به نوآوری
	7

	اهداف نوآورانه در مدرسه
	اثرگذار بر حوزه‌های مختلف
	بهینه‌سازی ساختار درون‌سازمانی (تقویت روابط مدرسه و خانه)، بهبود عملکرد سازمانی، محتوای نوآورانۀ آموزشی (منظور ساده‌سازی و بازطراحی توسط معلمان است)، روش‌های تدریس نوآورانۀ معلمان
	8

	
	اهداف راهبردی در نوآوری مدرسه
	شفاف‌سازی اهداف نوآورانه، توجه به چشم‌انداز نوآوری در مدرسه، اهداف متنوع آموزشی، تنوع‌بخشی به اهداف
	9

	مهارت‌های حرفه‌ای مدیر
	ریسک‌پذیری
	تمایل به ریسک‌پذیری و قبول خطر، قبول ریسک ناشی از تغییرات
	10

	
	مدیریت تغییر
	مدیریت هم‌افزایی در تغییرات، نظارت با هدف تغییر، مقابله با مقاومت‌های سنتی
	11

	
	مهارت فنی
	مهارت‌های فنی نوآورانه در مدیریت مدرسه، هوشمند فنی در مسائل و مشکلات مدرسه
	12

	فرهنگ مدرسه
	فضای نوآورانۀ مدرسه
	ایجاد فضایی پویا و نوآورانه در مدرسه، تحقق یادگیری نوآورانۀ دانش‌آموزان، ترویج یادگیری نوآور در فضای مدرسه
	13

	
	فرهنگ یادگیری نوآورانه
	ترویج فرهنگ یادگیری نوآورانه، توجه به ابتکارات نوآورانۀ معلمان در قالب فرهنگ‌سازی، ترویج فرهنگ یادگیری خلاق و نوآور در مدرسه
	14

	تعامل نوین با ذی‌نفعان
	ارتباطات باز
	ارتباطات باز با صنعت منطقه‌ای و استانی با محور نوآوری‌های آموزشی، ارتباط با حوزه‌های کارآفرینی و شرکت‌های دانش‌بنیان
	15

	
	همکاری با ذی‌نفعان
	همکاری با والدین مشاغل خاص با معرفی نوآوری‌های آن، هماهنگی و ایجاد تفاهم با دانشگاه‌ها و سایر حوزه‌های مرتبط با نوآوری
	16

	محیط حمایت‌گر و انگیزشی
	انگیزه‌بخشی
	ایجاد انگیزه در معلمان و دانش‌آموزان، انگیزۀ خدمت نوآورانه به دانش‌آموزان و جامعه، ایجاد جو آموزشی مناسب در مدرسه
	17

	
	محیط حمایت‌گر
	حمایت و تشویق از تلاش‌های نوآورانۀ گروهی دانش‌آموزان در حل مشکلات مدرسه، ارتقای روحیۀ حمایت از طرح‌های نوآورانه، ایجاد فضای مثبت و حمایتی در جهت نوآوری
	18

	تقویت محرک‌های نوآورانه
	مشوق‌های خلاقیت و نوآوری
	تقویت نوآوری در محیط آموزشی، ارتقای نوآوری در مدرسه، حمایت از خلاقیت و نوآوری معلمان
	19

	
	توسعه‌بخشی فرایند نوآوری
	توسعۀ گرایش معلمان به طرح‌واره‌های نوآورانه، بهبود فرایند نوآوری در مدرسه
	20

	سبک تفکر مدیریتی
	سبک تفکر نوآورانه
	سبک تفکر عمل‌گرایانه‌نسب به نوآوری، سبک تفکر نوآورانه در مدیریت
	21

	ویژگی‌های فردی و شخصیتی
	عوامل فردی
	میزان تحصیلات، رشتۀ تحصیلی، استقلال عمل در شغل
	22

	
	ویژگی‌های شخصیتی
	تمایل به نوآوری، تفکر راهبردی قوی، انگیزۀ درونی نسبت به نوآوری
	23

	13
	23
	78
	جمع


جدول 6. ملاک داوری و دامنۀ اجماع در تحلیل پاسخ‌های پانل دلفی
	شاخص‌های اجماع دور ِاول
	نتیجۀ تحلیل دورِ دوم
	دامنۀ اجماع دورِ اول
	تعداد زیر‌مؤلفه‌های اجماع دورِ اول

	ویژگی‌های فردی و شخصیتی
	بدون ویرایش - مستقل
	اجماع تثبیت - یکدست
	2

	دیدگاه‌های نوآورانه
	ویرایش و ادغام
	غیریکدست
	1

	توسعۀ فرهنگ نوآورانه
	ویرایش و ادغام
	غیریکدست
	2

	توانمندسازی نوآورانۀ کارکنان
	بدون ویرایش - مستقل
	اجماع تثبیت - یکدست
	2

	محیط حمایت‌گر و انگیزشی
	بدون ویرایش - مستقل
	اجماع تثبیت - یکدست
	2

	تقویت محرک‌های نوآورانه
	بدون ویرایش - مستقل
	اجماع تثبیت - یکدست
	2

	فرهنگ مدرسه
	ویرایش و ادغام
	غیریکدست
	2

	اهداف نوآورانه در مدرسه
	بدون ویرایش - مستقل
	اجماع تثبیت - یکدست
	2

	تعامل نوین با ذی‌نفعان
	بدون ویرایش - مستقل
	اجماع تثبیت - یکدست
	2

	برنامه‌ریزی مشارکتی
	بدون ویرایش - مستقل
	اجماع تثبیت - یکدست
	1

	سبک تفکر مدیریتی
	بدون ویرایش - مستقل
	اجماع تثبیت - یکدست
	1

	نگرش و بینش نوآورانه
	ویرایش و ادغام
	غیریکدست
	1

	مهارت‌های حرفه‌ای مدیر
	بدون ویرایش - مستقل
	اجماع تثبیت - یکدست
	3
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جدول 7. نتایج نهایی مستخرج از پایان دورِ دوم پانل دلفی
	ردیف
	محور شایستگی‌ها (اجماع دورِ دوم دلفی)
	تعداد مؤلفه‌ها
	دامنۀ پاسخ‌دهی خیلی زیاد (5)
	نتیجۀ اجماع در دورِ دوم

	
	
	
	مجموع فراوانی
	میانگین پاسخ
	درصد پاسخ
	انحراف استاندارد
	

	1
	ویژگی‌های فردی و شخصیتی
	2
	13
	81/4
	3/81
	40/0
	اجماع نسبی یکدست

	2
	توسعۀ فرهنگ نوآورانه
	4
	13
	81/4
	3/81
	40/0
	اجماع غیریکدست

	3
	توانمندسازی نوآورانۀ کارکنان
	2
	11
	81/3
	8/68
	66/0
	اجماع نسبی یکدست

	4
	محیط حمایت‌گر و انگیزشی
	2
	13
	75/4
	5/87
	45/0
	اجماع نسبی یکدست

	5
	تقویت محرک‌های نوآورانه
	2
	14
	4
	5/87
	52/0
	اجماع نسبی یکدست

	6
	اهداف نوآورانه در مدرسه
	2
	12
	75/4
	75
	45/0
	اجماع غیریکدست

	7
	تعامل نوین با ذی‌نفعان
	2
	14
	07/4
	5/87
	57/0
	اجماع نسبی یکدست

	8
	برنامه‌ریزی مشارکتی
	2
	14
	4
	5/87
	52/0
	اجماع نسبی یکدست

	9
	سبک تفکر مدیریتی
	2
	14
	62/4
	5/87
	72/0
	اجماع نسبی یکدست

	10
	[bookmark: _Hlk209747917]نگرش و بینش نوآورانه
	2
	13
	75/4
	5/87
	45/0
	اجماع غیریکدست

	11
	مهارت‌های حرفه‌ای مدیر
	1
	12
	75/4
	75
	45/0
	اجماع نسبی یکدست

	
	مجموع افراد نمونۀ شرکت‌کننده
	N=16



جدول 8. نتایج ضریب هماهنگی کندال مرحلۀ دوم روش دلفی
	شاخص
	مقدار

	N/df
	21/25

	ضریب کندال
	314/0

	کای اسکوئر
	18/74

	سطح معناداری
	000/0



جدول 9. اولویت‌بندی محورهای شایستگی‌های تفکر نوآورانۀ آموزشی مدیران مدارس ابتدایی 
	اولویت
	میانگین رتبه
	محورهای شایستگی

	1
	38/9
	ویژگی‌های فردی و شخصیتی مدیر

	2
	08/9
	مهارت‌های حرفه‌ای مدیر

	3
	86/8
	نگرش و بینش نوآورانه

	4
	75/8
	سبک تفکر مدیریتی

	5
	62/8
	توسعۀ فرهنگ نوآورانه

	6
	47/8
	ایجاد محیطی حمایت‌گر و انگیزشی

	7
	28/6
	توانمندسازی نوآورانۀ کارکنان

	8
	78/5
	تقویت محرک‌های نوآورانه

	9
	72/4
	اهداف نوآورانه در مدرسه

	10
	56/4
	تعامل نوین با ذی‌نفعان

	11
	56/3
	برنامه‌ریزی مشارکتی




